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1. Apresentacao

Anna Beatriz Grangeiro Ribeiro Maia
Vliadimir Coelho Antero

O mercado esportivo brasileiro representa cerca de 2% do PIB nacional, com
um faturamento que tem crescido continuamente. Proje¢cdes indicam que esse
segmento deve crescer em torno de 5% ao ano até 2025 (Negociossc, 2023).
Em 2023, o setor esportivo se recuperou das perdas causadas pela pandemia,
apresentando um crescimento de 11% no faturamento bruto, alcangando
R$ 5,4 bilhées (Associacdo pela Indistria e Comércio Esportivo, 2024). Essa
recuperacdo & impulsionada por investimentos em diversas dareas, incluindo
patrocinios e marketing.

O marketing esportivo desempenha um papel crucial na construcéo e fortale-
cimento das marcas dos clubes e atletas. As receitas provenientes de agdes de
marketing dos clubes brasileiros ultrapassaram R$ 1,2 bilhdo em 2022 (shiva,
2023). As estratégias de marketing digital e o uso das redes sociais tém se
agendados para conectar clubes com seus torcedores, criando comunidades
online e aumentando a interacéo (Shiva, 2023; Lima, 2024).

O esporte no Brasil vai além do entretenimento; ele & um eixo cultural e social
importante. Uma pesquisa revelou que 67% dos brasileiros consomem conte-
Udos esportivos, com uma transi¢cdo significativa para plataformas digitais
entre as geragdes mais jovens (Lima, 2024). Essa mudanga no consumo exige
que as marcas ajustem suas estratégias para se manterem relevantes.

O mercado de apostas esportivas no Brasil, por sua vez, tem mostrado um
crescimento acelerado, movimentando cerca de R$ 12 bilhdes por ano. Com
a regulamentagd@o promovida pela Lei 13.756/2018, o setor se formalizou,
atraindo investimentos nacionais e internacionais. As proje¢des indicam um
crescimento anual de até 30%, o que pode aumentar dinda mais sua parti-
cipag@o no PIB, atualmente estimado em 1% (CNN Brasil, 2024; Rampupbusi-
ness, 2024).



Além disso, o surgimento do Blockchain e a proliferagdo da tecnologia NFT
também criou possibilidades de imerséo nos esportes, ao mesmo tempo que
promove sua rentabilidade (OTD, 2022). A inovagdo tecnoldgica esté transfor-
mando o mercado esportivo brasileiro. O uso de tecnologias como blockchain
e NFTs estd criando novas oportunidades de monetizagéo e engajamento dos
torcedores. Além disso, a andlise de dados em tempo real estd melhorando o
desempenho dos atletas e experiéncias mais ricas aos espectadores (Oliveirq,
2023).

Em suma, o mercado esportivo no Brasil ndo é apenas um reflexo da cultura
nacional, mas também uma forgca econémica significativa que continua a
evoluir e expandir suas fronteiras.

Por sua vez, as normas contdbeis aplicveis as Entidades Desportivas no Brasil
s@o bastante vastas, o que traz a necessidade de uma compilagdo de forma
estruturada de todo esse regramento. Tais normas passaram recentemente
por uma padronizagdo as normas contdbeis internacionais, trazidas pela ITG
2003 (R2) - Entidades Desportivas, cuja vigéncia se iniciou em 01/01/2024.

Sob esse contexto, a Comiss@o Técnica de Normas Brasileiras Aplicadas as
Entidades Desportivas do Conselho Regional de Contabilidade do Estado do
Ceard deliberou sobre a criagdo do presente Manual.
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Anna Beatriz Grangeiro Ribeiro Maia

Vladimir Coelho Antero

O presente Manual foi elaborado com o objetivo de fornecer uma orientagéo
pratica e detalhada sobre as melhores praticas contdbeis para entidades
esportivas, considerando a complexidade e particularidades que envolvem
sua contabilidade.

O conteudo deste Manual contempla desde a base legislativa e normativa
aplicavel ao setor até a estruturagé@o das principais revisées contdbeis e
aspectos especificos de reconhecimento das principais transacdes envol-
vendo ativos, passivos, receitas, custos e despesas, considerando contabili-
zacdo de direitos de atletas, patrocinios, parcerias e incentivos fiscais, com
especial destaque para a Lei de Incentivo ao Esporte. Ao longo dos capitulos,
s@o temas estratégicos como o Balango Patrimonial (BP), a Demonstrag@o
do Resultado do Exercicio (DRE), a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (DFC),
entre outras previsbes essenciais. Também sdo detalhados os requisitos de
elaboracgdo e divulgacdo de relatérios explicativos e o papel da auditoria
independente, além de exemplos préaticos de Notas Explicativas e Relatérios
de Administragdo e de Auditoria.

Este Manual destina-se a profissionais de contabilidade, gestores, auditores e
demais interessados no setor esportivo, oferecendo uma visdo integrada da
estrutura conceitual necesséria para a transparéncia e precisdo das proje-
coes financeiras, fundamentais para a tomada de decisbes e para o atendi-
mento das exigéncias regulatérias.

Cabe ressaltar que as normas e procedimentos contdbeis, assim como as
demonstragdes padronizadas previstas nesse manual sdo de uso obriga-
tério para entidades esportivas profissionais. Deve ser observada, também, a
legislagdo contdbil, em especial a ITG 2003 - Entidade Esportiva Profissional e
a OTG 2003 - Orientacdo Técnica Geral, e suas respectivas revisoes.

Este Manual pretende, portanto, ser uma referéncia abrangente e confiavel
para garantir a conformidade e elevar os padrdes de governanga e transpa-
réncia das entidades esportivas no Brasil.



Cabe ressaltar
que as normas e
procedimentos s C
contdbeis, assim comao -
as demonstracoe
padronizadas pre
nesse manual sdo de
uso obrigatdrio para
entidades esportivas
profissionais.




3.Legislacao e Normas
Contabeis para

Entidades Desportivas

Anna Beatriz Grangeiro Ribeiro Maia
Vanessa Ingrid da Costa Cardoso
Vladimir Coelho Antero
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3.1 Mapeamento de leis

Sem a pretensdo de exaurir todas as leis sobre a tematica, na sequéncia,
destacam-se algumas das principais leis federais, e do Estado do Ceard, apli-
cdveis das entidades desportivas:

« Lei n° 8.069 de 1990 - Estatuto da Crianga e do Adolescente: https://www.
planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8069.htm

« Lei n° 8.078 de 1990 - Cédigo de Defesa do Consumidor: https://www.planalto.
gov.br/ccivil_03/LEIS/L8078.htm

« Lei n° 9.615 de 1998 - Lei Pelé: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/
19615consol.htm

* Lein°11.438, de 29 de dezembro de 2006 - Dispde sobre incentivos e beneficios
para fomentar as atividades de carater desportivo e da outras providéncias:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ _Ato2004-2006/2006/Lei/L11438com-
pilado.htm

« Lei n° 12.852 de 2013 - Estatuto da Juventude: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12852.htm

« Lei n°15.700 de 2014 - Lei de Incentivo ao Esporte do Estado do Ceard: https://
www.esporte.ce.gov.br/lei-de-incentivo-ao-esporte-estadual/

* Lei n° 13.155 de 2015 - Programa de Modernizag¢éo da Gestéio e de Respon-
sabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (PROFUT): https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/ _ato2015-2018/2015/lei/113155.htm

« Lei n° 13.756 de 2018 - Regulamentagdo das apostas esportivas: https://www.
planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Lei/L13756.htm

« Lei n°14.193 de 2021- Lei da Sociedade Anénima do Futebol (SAF): https:/ /www.
planalto.gov.br/ccivil_03/ _Ato2019-2022/2021/Lei/L14193.htm

« Lei n° 14.597 de 2023 - Lei Geral do Esporte: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/ _At02023-2026/2023/Lei/L14597.htm#art217

« Lei n°14.614 de 2023 - Alteracgées a Lei Geral do Esporte - Bolsa-Atleta: https://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/ _At02023-2026/2023/Lei/L14614.htm#art]
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3. LEGISLAGAO E NORMAS CONTABEIS PARA ENTIDADES DESPORTIVAS

3.2 Mapeamento de normas

A evolugd@o das normas contdbeis aplicadas as entidades desportivas tem
sido marcada por um processo continuo de aprimoramento e adaptacdo ds
demandas do setor e ds normas internacionais. As demonstracées devem ser
elaboradas rigorosamente em consondncia com os principios de contabili-
dade e as normas brasileiras de contabilidade editadas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (“CFC”), incluindo, portanto, qualquer Instrugéo Técnica
Geral do CFC (“ITG") aplicavel, e, em especial, as normas técnicas abaixo indi-
cadas a titulo exemplificativo:

«ITG 2003 (R2) - Entidade Desportiva: https://cfc.org.br/noticias/
itg-2003-r2-entidade-desportiva-e-publicada-no-dou/

Em maio de 2024, nossa Comissdo emitiu Comentdrio Técnico sobre a refe-
rida revisdo da ITG 2003 (R2), tendo como titulo: Rumo & Convergéncia Plena
das Normas Contdbeis Aplicadas ds Entidades Desportivas.

Desde a emissdo da Resolu¢cdo CFC n° 1.429, em 25 de janeiro de 2013, que
regulamentou a Interpretacdo Técnica Geral (ITG) 2003, sua alteracéo em
dezembro de 2017 com a ITG 2003 (R1), e as recentes alteracdes advindas
da revogacdo das anteriores com a aprovagdo da ITG 2003 (R2), houve uma
trajetéria significativa rumo & padronizagdo e transparéncia das praticas
contdbeis.

Inicialmente, a Resolugéo CFC n° 1.429 (ITG 2003), revogou a Norma Brasileira
de Contabilidade Técnica (NBC T) 10.13 — Entidades Desportivas Profissionais,
estabelecendo critérios e procedimentos especificos de avaliagéo, de registros
contdbeis e de estruturacdo das Demonstracdes Financeiras, aplicando-se
ds entidades que, direta ou indiretamente, estejam ligadas & exploragéo da
atividade desportiva profissional e ndo profissional.

Por sua vez, a ITG 2003 (R1) estabeleceu critérios especificos de avaliagdo e
registro contdbil, alinhando-se das praticas desportivas profissionais e normas
internacionais.

Essa primeira alterag¢do representou um avango ao proporcionar diretrizes para
a contabilidade das entidades desportivas, promovendo maior uniformidade e
comparabilidade das Demonstragdes Financeiras, considerando outras normas
contébeis como NBC TG 47 — Receita de Contrato com Cliente e NBC TG 04 — Ativo


https://cfc.org.br/noticias/itg-2003-r2-entidade-desportiva-e-publicada-no-dou/
https://cfc.org.br/noticias/itg-2003-r2-entidade-desportiva-e-publicada-no-dou/

Dentre as principais
mudangas,
destaca-se a
extincdo do
tratamento

do intangivel
relacionado aos
custos de formagdo
de atletas. A partir
de agoraq, tais
custos devem

ser registrados

Intangivel, especialmente os itens 13 e 54 a 64.
Além disso, nas notas explicativas passou-se a
exigir, dentre outras, as seguintes informacdes:
receitas auferidas por atividade; total de atletas
vinculados dentidade nadatabasedasDemons-
tragdes Financeiras, contemplando o percentual
de direito econémico individual ou por categoria
ou a inexisténcia de direito econémico.

Posteriormente, a ITG 2003 (R2) consolidou
esses avangos, visando alcancgar plena conver-
géncia as normas internacionais de contabili-
dade e eliminando divergéncias anteriores por
meio de regras de transig¢do. A nova versdo, que
entrou em vigor em 1° de janeiro de 2024, repre-

como oIesFesos no

resultado |..]
sentaum marconacontabilidade dasentidades

desportivas, promovendo maior transparéncia
e harmonizagdo com as normas contdbeis brasileiras e internacionais. Trés
principais destaques sd@o contemplados na norma: (1) Extingéo do intangivel
relacionado aos custos de formacgdo; (2) Classificagdo de ganhos ou perdas
nas transagdes com cessdo de direitos profissionais sobre atletas; e, (3)
Cessdo tempordria de direitos profissionais.

Dentre as principais mudancgas, destaca-se a extingéo do tratamento do
intangivel relacionado aos custos de formagéo de atletas. A partir de agoraq,
tais custos devem ser registrados como despesas no resultado, promovendo
maior transparéncia e conformidade com as normas contdbeis.

Os saldos registrados em 31/12/2023 devem ser avaliados e segregados entre
valores que néo atendiam & regra de capitalizagéo e valores que foram corre-
tamente registrados como intangiveis, conforme regras descritas na ITG 2003
(R1). Os valores registrados como ativos intangiveis em desacordo com a ITG
2003 (R2) devem ser ajustados, retrospectivamente, como retificagdo de erro,
conforme regras emanadas pela NBC TG 23 - Politicas Contdbeis, Mudanga
de Estimativa e Retificagéo de Erro. Os valores registrados adequadamente,
conforme ITG 2003 (R1), devem reconhecer a baixa integral do saldo referente
aos custos de formag¢@o como ajuste ao saldo de abertura de lucros acumu-
lados (ou outro componente do patriménio liquido, conforme apropriado) em
1° de janeiro de 2024.
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3. LEGISLAGAO E NORMAS CONTABEIS PARA ENTIDADES DESPORTIVAS

Outro ponto relevante é a classificagcdo dos ganhos ou perdas em transagdes
com cess@o de direitos profissionais sobre atletas. Segundo a ITG 2003 (R2),
tais ganhos ndo devem ser tratados como receita de venda, em atenc¢do a
NBC TG 04 (R4) - Ativo Intangivel, item 113, e ao respectivo pronunciamento do
International Accounting Standards Board (1ASB) — Player Transfer Payments
(1As 38 Intangible Assets), mas sim como outras receitas e despesas opera-
cionais, garantindo uma contabilizagéo mais precisa e coerente, em atencdo
a estrutura definida pela NBC TG 26 (R5), no seu art. 82, alinea (f), item (iii). Em
caso de erro, a entidade deve seguir as regras da NBC TG 23 - Politicas Conté-
beis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro para os ajustes devidos e
efetuar a reapresentagdo retrospectiva, para fins de comparabilidade.

Além disso, as entidades desportivas devem estar atentas d necessidade
de registro das cessbes tempordrias de direitos profissionais sobre atletas,
seguindo as regras estabelecidas pela NBC TG 06 (R3) e as diretrizes de tran-
sic@o fornecidas pela ITG 2003 (R2).

Essas alteragdes representam um avango significativo na contabilidade do
setor desportivo, promovendo maior harmonizagéo com as normas interna-
cionais e proporcionando informagdes mais claras e confiGveis para os usué-
rios das Demonstrag¢des Financeiras. Assim, &€ fundamental que os profissio-
nais da contabilidade e as entidades desportivas estejam atualizados e em
conformidade com as novas regras, a fim de garantir integridade contabil e
contribuir para a gestdo eficaz e sustentdvel das atividades desportivas.

Esta ITG 2003 (R2) se aplica s demonstracdes para periodos iniciados em, ou
apods, 1° de janeiro de 2024 e revoga a ITG 2003, aprovada pela Resolugéo CFC
n.° 1.429, de 25 de janeiro de 2013, e sua alteracdo (R1), publicadas no Didrio
Oficial da Unido, Secdo 1, de 30/1/2013 e 7/12/2017, respectivamente, e a OTG
2003, aprovada em 5/12/2019, que estd atualmente sob andlise de revisdo.

As regras de transi¢do contidas na ITG 2003 (R2) devem ser implementadas
no exercicio social compreendido entre 1°/1/2024 e 31/12/2024. Posteriormente
a transigéo, a ITG 2003 (R2) perde efeito, e as Entidades Desportivas passam a
seguir exclusivamente os Principios de Contabilidade, bem como as Normas
Brasileiras de Contabilidade (NBCs), suas Interpretacdes Técnicas e Comuni-
cados Técnicos, editados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).



Além desta, também deve-se considerar:

« ITG 2000 - Escrituragcd@o Contabil;
* ITG 2002 - Entidades sem Fins Lucrativos;

» CPC 00 - Estrutura Conceitual para Elaboragéo e Divulgac@o de Rela-
torio Contdabil Financeiro;

« CPC 01 — Redugéo ao Valor Recuperdvel de Ativos (ref. ao IAS 36);

« CPC 03 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (ref. ao IAS 7);

« CPC 04 - Ativos intangiveis (ref. ao IAS 38);

« CPC 05 - Divulgagédo sobre Partes Relacionadas (ref. ao IAS 24);

« CPC 06 - Operacdes de Arrendamento Mercantil (ref. ao 1AS 17);

« CPC 07 - Subvencdo e Assisténcia Governamentais (ref. ao IAS 20);
» CPC 16 - Estoques;

« CPC 20 - Custos de Empréstimos (ref. ao IAS 23);

« CPC 23 - Politicas contdbeis, mudanca de estimativa e retificagdo de
erro (ref. ao IAS 8);

« CPC 25 - Provisdes, Passivos e Ativos Contingentes (ref.ao IAS 37);

» CPC 26 - Apresentag¢d@o das Demonstragdes Financeiras;

« CPC 27 - Ativo Imobilizado (ref. ao IAS 16);

» CPC 28 - Propriedade para Investimento;

« CPC 30 - Receitas (ref. ao IAS 18), até 31 de dezembro de 2017;

* CPC 47 - Receitas de Contrato com o Cliente, a partir de 1° de jan. 2018;
* CPC 32 - Tributos sobre o Lucro;

* CPC 36 — Demonstragdes Consolidadas;

+ CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo
(ref. a0 1AS 39); e

« CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo (ref. ao IFRS 7).

MANUAL PARA ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS: APLICADO AS ENTIDADES DESPORTIVAS



MANUAL PARA ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: APLICADO AS ENTIDADES DESPORTIVAS

12

3. LEGISLAGAO E NORMAS CONTABEIS PARA ENTIDADES DESPORTIVAS

3.2 Mapeamento de normas

A evolugd@o das normas contdbeis aplicadas as entidades desportivas tem
sido marcada por um processo continuo de aprimoramento e adaptacdo ds
demandas do setor e ds normas internacionais. As demonstracées devem ser
elaboradas rigorosamente em consondncia com os principios de contabili-
dade e as normas brasileiras de contabilidade editadas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (“CFC”), incluindo, portanto, qualquer Instrugéo Técnica
Geral do CFC (“ITG") aplicavel, e, em especial, as normas técnicas abaixo indi-
cadas a titulo exemplificativo:

«ITG 2003 (R2) - Entidade Desportiva: https://cfc.org.br/noticias/
itg-2003-r2-entidade-desportiva-e-publicada-no-dou/

Em maio de 2024, nossa Comissdo emitiu Comentdrio Técnico sobre a refe-
rida revisdo da ITG 2003 (R2), tendo como titulo: Rumo & Convergéncia Plena
das Normas Contdbeis Aplicadas ds Entidades Desportivas.

Desde a emissdo da Resolu¢cdo CFC n° 1.429, em 25 de janeiro de 2013, que
regulamentou a Interpretacdo Técnica Geral (ITG) 2003, sua alteracéo em
dezembro de 2017 com a ITG 2003 (R1), e as recentes alteracdes advindas
da revogacdo das anteriores com a aprovagdo da ITG 2003 (R2), houve uma
trajetéria significativa rumo & padronizagdo e transparéncia das praticas
contdbeis.

Inicialmente, a Resolugéo CFC n° 1.429 (ITG 2003), revogou a Norma Brasileira
de Contabilidade Técnica (NBC T) 10.13 — Entidades Desportivas Profissionais,
estabelecendo critérios e procedimentos especificos de avaliagéo, de registros
contdbeis e de estruturacdo das Demonstracdes Financeiras, aplicando-se
ds entidades que, direta ou indiretamente, estejam ligadas & exploragéo da
atividade desportiva profissional e ndo profissional.

Por sua vez, a ITG 2003 (R1) estabeleceu critérios especificos de avaliagdo e
registro contdbil, alinhando-se das praticas desportivas profissionais e normas
internacionais.

Essa primeira alterag¢do representou um avango ao proporcionar diretrizes para
a contabilidade das entidades desportivas, promovendo maior uniformidade e
comparabilidade das Demonstragdes Financeiras, considerando outras normas
contébeis como NBC TG 47 — Receita de Contrato com Cliente e NBC TG 04 — Ativo


https://cfc.org.br/noticias/itg-2003-r2-entidade-desportiva-e-publicada-no-dou/
https://cfc.org.br/noticias/itg-2003-r2-entidade-desportiva-e-publicada-no-dou/

Dentre as principais
mudangas,
destaca-se a
extincdo do
tratamento

do intangivel
relacionado aos
custos de formagdo
de atletas. A partir
de agoraq, tais
custos devem

ser registrados

Intangivel, especialmente os itens 13 e 54 a 64.
Além disso, nas notas explicativas passou-se a
exigir, dentre outras, as seguintes informacdes:
receitas auferidas por atividade; total de atletas
vinculados dentidade nadatabasedasDemons-
tragdes Financeiras, contemplando o percentual
de direito econémico individual ou por categoria
ou a inexisténcia de direito econémico.

Posteriormente, a ITG 2003 (R2) consolidou
esses avangos, visando alcancgar plena conver-
géncia as normas internacionais de contabili-
dade e eliminando divergéncias anteriores por
meio de regras de transig¢do. A nova versdo, que
entrou em vigor em 1° de janeiro de 2024, repre-

como oIesFesos no

resultado |..]
sentaum marconacontabilidade dasentidades

desportivas, promovendo maior transparéncia
e harmonizagdo com as normas contdbeis brasileiras e internacionais. Trés
principais destaques sd@o contemplados na norma: (1) Extingéo do intangivel
relacionado aos custos de formacgdo; (2) Classificagdo de ganhos ou perdas
nas transagdes com cessdo de direitos profissionais sobre atletas; e, (3)
Cessdo tempordria de direitos profissionais.

Dentre as principais mudancgas, destaca-se a extingéo do tratamento do
intangivel relacionado aos custos de formagéo de atletas. A partir de agoraq,
tais custos devem ser registrados como despesas no resultado, promovendo
maior transparéncia e conformidade com as normas contdbeis.

Os saldos registrados em 31/12/2023 devem ser avaliados e segregados entre
valores que néo atendiam & regra de capitalizagéo e valores que foram corre-
tamente registrados como intangiveis, conforme regras descritas na ITG 2003
(R1). Os valores registrados como ativos intangiveis em desacordo com a ITG
2003 (R2) devem ser ajustados, retrospectivamente, como retificagdo de erro,
conforme regras emanadas pela NBC TG 23 - Politicas Contdbeis, Mudanga
de Estimativa e Retificagéo de Erro. Os valores registrados adequadamente,
conforme ITG 2003 (R1), devem reconhecer a baixa integral do saldo referente
aos custos de formag¢@o como ajuste ao saldo de abertura de lucros acumu-
lados (ou outro componente do patriménio liquido, conforme apropriado) em
1° de janeiro de 2024.
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3. LEGISLAGAO E NORMAS CONTABEIS PARA ENTIDADES DESPORTIVAS

Outro ponto relevante é a classificagdo dos ganhos ou perdas em transagdes
com cessdo de direitos profissionais sobre atletas. Segundo a ITG 2003 (R2),
tais ganhos ndo devem ser tratados como receita de venda, em atencdo a
NBC TG 04 (R4) - Ativo Intangivel, item 113, e ao respectivo pronunciamento do
International Accounting Standards Board (IASB) — Player Transfer Payments
(1As 38 Intangible Assets), mas sim como outras receitas e despesas opera-
cionais, garantindo uma contabilizagéo mais precisa e coerente, em atencdo
a estrutura definida pela NBC TG 26 (R5), no seu art. 82, alinea (f), item (iii). Em
caso de erro, a entidade deve seguir as regras da NBC TG 23 — Politicas Conté-
beis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro para os ajustes devidos e
efetuar a reapresentagdo retrospectiva, para fins de comparabilidade.

Além disso, as entidades desportivas devem estar atentas d necessidade
de registro das cessbes tempordrias de direitos profissionais sobre atletas,
seguindo as regras estabelecidas pela NBC TG 06 (R3) e as diretrizes de tran-
sic@o fornecidas pela ITG 2003 (R2).

Essas alteragdes representam um avango significativo na contabilidade do
setor desportivo, promovendo maior harmonizagéo com as normas interna-
cionais e proporcionando informagdes mais claras e confiGveis para os usué-
rios das Demonstracdes Financeiras. Assim, &€ fundamental que os profissio-
nais da contabilidade e as entidades desportivas estejaom atualizados e em
conformidade com as novas regras, a fim de garantir integridade contabil e
contribuir para a gestdo eficaz e sustentavel das atividades desportivas.

Esta ITG 2003 (R2) se aplica s demonstracdes para periodos iniciados em, ou
apods, 1° de janeiro de 2024 e revoga a ITG 2003, aprovada pela Resolugdo CFC
n.° 1.429, de 25 de janeiro de 2013, e sua altera¢do (R1), publicadas no Didrio
Oficial da Unido, Secéo 1, de 30/1/2013 e 7/12/2017, respectivamente, e a OTG
2003, aprovada em 5/12/2019, que estd atualmente sob andlise de revisdo.

As regras de transi¢cdo contidas na ITG 2003 (R2) devem ser implementadas
no exercicio social compreendido entre 1°/1/2024 e 31/12/2024. Posteriormente
a transigéo, a ITG 2003 (R2) perde efeito, e as Entidades Desportivas passam a
seguir exclusivamente os Principios de Contabilidade, bem como as Normas
Brasileiras de Contabilidade (NBCs), suas Interpretagdes Técnicas e Comuni-
cados Técnicos, editados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

MANUAL PARA ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: APLICADO AS ENTIDADES DESPORTIVAS

14



Além desta, também deve-se considerar:

« ITG 2000 - Escrituragcd@o Contabil;
* ITG 2002 - Entidades sem Fins Lucrativos;

» CPC 00 - Estrutura Conceitual para Elaboragéo e Divulgac@o de Rela-
torio Contdabil Financeiro;

« CPC 01 — Redugéo ao Valor Recuperdvel de Ativos (ref. ao IAS 36);

« CPC 03 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (ref. ao IAS 7);

« CPC 04 - Ativos intangiveis (ref. ao IAS 38);

« CPC 05 - Divulgagédo sobre Partes Relacionadas (ref. ao IAS 24);

« CPC 06 - Operacdes de Arrendamento Mercantil (ref. ao 1AS 17);

« CPC 07 - Subvencdo e Assisténcia Governamentais (ref. ao IAS 20);
» CPC 16 - Estoques;

« CPC 20 - Custos de Empréstimos (ref. ao IAS 23);

« CPC 23 - Politicas contdbeis, mudanca de estimativa e retificagdo de
erro (ref. ao IAS 8);

« CPC 25 - Provisdes, Passivos e Ativos Contingentes (ref.ao IAS 37);

» CPC 26 - Apresentag¢d@o das Demonstragdes Financeiras;

« CPC 27 - Ativo Imobilizado (ref. ao IAS 16);

» CPC 28 - Propriedade para Investimento;

« CPC 30 - Receitas (ref. ao IAS 18), até 31 de dezembro de 2017;

* CPC 47 - Receitas de Contrato com o Cliente, a partir de 1° de jan. 2018;
* CPC 32 - Tributos sobre o Lucro;

* CPC 36 — Demonstragdes Consolidadas;

+ CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo
(ref. a0 1AS 39); e

« CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo (ref. ao IFRS 7).
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3. LEGISLAGAO E NORMAS CONTABEIS PARA ENTIDADES DESPORTIVAS

3.3 Outras regulacoes

Além destas normas, as entidades desportivas devem observar as demais
regulacées a que estdo vinculadas. Sem a pretens@o de exaurir todas as
normas, em virtude da diversidade de modalidades esportivas, destacam-se
algumas destas:

« Reglamento de Licencia de Clubes (Conmebol, 2019): https://conteudo.
cbf.com.br/cdn/201907/20190705161348 _849.pdf

« Regulamento de Licenca de Clubes (CBF, 2021): https://conteudo.cbf.
com.br/cdn/202108/20210809211154 _597.pdf

« Regulamento Geral das Competigbes de Vélei de Quadra (CBV, 2024):
https:/[voleibrasil.s3.amazonaws.com/2024/10/RGC _- _REGULAMENTO _
GERAL_DE_COMPETICOES _DE_VOLEI_DE _QUADRA.pdf


https://conteudo.cbf.com.br/cdn/201907/20190705161348_849.pdf
https://conteudo.cbf.com.br/cdn/201907/20190705161348_849.pdf
https://conteudo.cbf.com.br/cdn/202108/20210809211154_597.pdf
https://conteudo.cbf.com.br/cdn/202108/20210809211154_597.pdf
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4. ESTRUTURA CONCEITUAL PARA DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

4.1 Conjunto completo das
Demonstracdes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras so os documentos que toda organizagdo
elabora ao final de cada exercicio, disponibilizando para os interessados,
sejam eles socios ou acionistas com o objetivo de demonstrar a situagdo
contdbil e financeira da empresa.

Conforme a legislagéo e normas societérias (CVM n° 676/2011, CFC n° n°
1376/2011 - NBC TG 26 (RI1), e Lei n° 6.404/1976, com suas respectivas altera-
¢oes), as Demonstragdes Financeiras apresentam as situagées financeiras e
patrimoniais além dos resultados econémicos e o fluxo do caixa, considerando:
 Balango Patrimonial;
- Demonstragéo do Resultado do Exercicio (DRE);

« Demonstragéo das Mutagées do Patriménio Liquido (DMPL);

- Demonstracdo de Lucros e Prejuizos Acumulados (DLPA) — podendo ser
incluida na proépria DMPL;

« Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (DFC);

« Demonstragéo do Resultado Abrangente (DRA);

 Notas Explicativas.
Em convergéncia as normas internacionais de contabilidade, a NBC TG 26
(R5) — Apresentag@o das Demonstracdes Financeiras, estabelece requisitos
gerais para a apresentagdo das Demonstragdes Financeiras, diretrizes para a
sua estrutura e os requisitos minimos para seu contelddo.
De acordo com a NBC TG 26 (R5), o objetivo das Demonstragées Financeiras

€ o de proporcionar informacgdo acerca da posi¢do patrimonial e financeira,
do desempenho e dos fluxos de caixa da entidade que seja Gtil a um grande



ndmero de usudrios em suas avaliagdes e tomada de decisées econémicas.
Para tanto, estabelece como conjunto completo de Demonstragées Finan-
ceiras que deve ser apresentado pelo menos anualmente (inclusive infor-
magdo comparativa):

« Balango Patrimonial (BP): demonstra a posi¢éo patrimonial e financeira
da entidade em um determinado periodo.

- Demonstragé@o do Resultado do Exercicio (DRE): demonstra o desem-
penho econdmico da entidade em um determinado periodo.

« Demonstragdo do Resultado Abrangente (DRA): demonstra as altera-
¢oes ocorridas no patriménio liquido, decorrente de transagdes e outros
eventos e circunstdncias ndo originadas dos sécios, de uma entidade
em um determinado periodo.

- Demonstragdes das Mutagées do Patriménio Liquido (DMPL): demonstra
todas as alteragdes ocorridas no Patriménio Liquido de uma entidade
durante um determinado periodo.

« Demonstrag@o dos Fluxos de Caixa (DFC): demonstra os fluxos de caixa
de uma entidade durante um determinado periodo, para avaliar a capa-
cidade da entidade para gerar caixa e seus equivalentes e as necessi-
dades da entidade para utilizar esses fluxos de caixa.

« Demonstragd@o do Valor Adicionado (DVA), conforme NBC TG 09, se
exigido legalmente ou por algum 6rgdo regulador ou mesmo se apre-
sentada voluntariamente: demonstra a riqueza gerada pela entidade e
como foi distribuida & sociedade, empregados e governo em determi-
nado periodo.

* Notas explicativas: descreve a base para elabora¢gdo das demons-
tragdes contdveis e politicas contdbeis significativas, além de outras
informacgdes requeridas pelas normas, interpretacées e comunicados
técnicos e informagdes adicionais elucidativas.

Cabe ressaltar que, a norma NBC TG 26 (R5) utiliza terminologia adequada
ds entidades com fins lucrativos, incluindo entidades de negécios do setor
publico. Caso entidades sem fins lucrativos do setor privado ou publico
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4. ESTRUTURA CONCEITUAL PARA DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

venham a aplicar esta Norma, podem ter que retificar as descrigcdes usadas
para itens especificos das Demonstracdes Financeiras e mesmo para as
proprias Demonstragdes Financeiras.

Analogamente, as entidades que ndo tenham patriménio liquido tal como
definido na NBC TG 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentagdo, como, por
exemplo, alguns fundos deinvestimento e entidades cujo capitalndo seja apre-
sentado como patriménio liquido (por exemplo, algumas entidades coopera-
tivas), também podem ter que adaptar a apresentagcéo nas Demonstragdes
Financeiras aos interesses e participagdes de seus membros ou proprietdrios.

4.2 Caracteristicas qualitativas

Além do conjunto completo de Demonstragdes Financeiras, deve-se observar
algumas caracteristicas qualitativas que tornam tais informagdes contébil-
-financeiras Gteis.

De acordo com a NBC TG Estrutura Conceitual (CFC, 20]9), que dispde sobre
a estrutura conceitual para relatério financeiro, se informagdes financeiras
devem ser Uteis, elas devem ser relevantes e representar fidedignamente
aquilo que pretendem representar. A utilidade das informacdes financeiras é
aumentada se forem compardveis, verificaveis, tempestivas e compreensiveis.

Ou seja, sdo caracteristicas qualitativas fundamentais, isto &, essenciais para
que a informacdo contdabil-financeira seja atil:

« Relevd@ncia: capaz de fazer diferenca nas decisbées tomadas pelos
usudrios. Informagdes financeiras sdo capazes de fazer diferenga em
decisdes se tiverem valor preditivo ou valor confirmatério, ou ambos.

« Representagdo Fidedigna: deve corresponder a representacdo fide-
digna dos fendmenos econémicos e outros que se pretenda representar.
Isto € completq, neutra e isenta de erros. Obviamente, a perfeicéo nunca
ou raramente é atingida. O objetivo € maximizar essas qualidades tanto
quanto possivel.



E, s@o caracteristicas qualitativas de melhoriq, isto &, que aumentam a
utilidade das informagées contabil-financeiras:

« Comparabilidade: E a qualidade da informagdo que possibilita aos
usudrios identificarem semelhancgas e diferengas entre, pelo menos, dois
conjuntos de fenémenos.

- Capacidade de verificacdo: E a qualidade da informacdo que ajuda a
assegurar aos usudrios que a informacgdo contida representa fielmente
os fendmenos econémicos ou de outra natureza que se propde a repre-
sentar. Informagdes quantificadas ndo precisam ser uma estimativa de
valor Unico para que sejam verificveis. Uma faixa de valores possiveis e
as respectivas probabilidades também podem ser verificadas.

- Tempestividade: E a qualidade de disponibilizar informacdes aos toma-
dores de decisbes a tempo para que sejam capazes de influenciar suas
decisbes.

- Compreensibilidade: E a qualidade que classifica, caracteriza e apre-
senta informagdes de modo claro e conciso, conforme as necessidades
e a base do conhecimento dos usudrios, bem como a natureza da infor-
macdo apresentada.

As caracteristicas qualitativas de melhoria devem ser maximizadas tanto
quanto possivel. Contudo, as caracteristicas qualitativas de melhoria, seja
individualmente ou como grupo, ndo podem tornar informacdes Gteis se essas
informacdes forem irrelevantes ou néo fornecerem representagdo fidedigna
do que pretendem representar.
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5. BALANGO PATRIMONIAL (BP)

5.1 Definicdo

E uma ferramenta essencial onde elenca todos os ativos e passivos de uma
entidade, ou seja, todos os seus bens, ativos, dividas, direitos e obrigacdes.
Detalha a situagdo financeira em determinado periodo.

Entende-se pelo nome “balan¢go” que o ativo deve ser sempre igual ao
passivo, incluido o Patriménio Liquido, para compor um equilibrio financeiro e
é considerado um dos relatérios mais importantes para demonstrar o cendrio
contdbil e econdmico da institui¢do.

No brasil este tipo de balanco é exigido por lei para demonstrar a evolugdo do
patriménio ao final de cada exercicio, excluindo-se apenas dessa obrigato-
riedade, as empresas do simples nacional.

No entanto, a finalidade desse balanc¢o, ndo se resume a um Unico indicador
da salde financeira do negécio, ele fornece as bases para calcular as taxas de
retorno dos investidores, bem como avaliar a estrutura de capital da empresaq,

podendo ser usados de forma individual ou em conjunto com outras demons-
tragdes para realizar andlises aprofundadas sobre a gestdo financeira, o dire-
cionamento estratégico do negécio.

5.2 Classificacdo

MANUAL PARA ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: APLICADO AS ENTIDADES DESPORTIVAS

Ativo

Sdo registrados no lado esquerdo do balanco. Aqui € apresentado tudo aquilo
que a instituicdo possui que pode gerar valor econémico como por exemplo:
caixa, Renda de competi¢cdes, patrocinios, negociagdo de atletas, bens e
direitos, entre outros.
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5. BALANGCO PATRIMONIAL (BP)

Ativo Circulante (AC)

Aqui apresentamos todos os bens e direitos que podem ser mobilizados em
um periodo de no méximo 12 meses. Como exemplo destacamos: contas a
receber, estoques, tributos a recuperar, aplicacdes, entre outros.

Ativo Néo Circulante (ANC)

Aqui apresentamos todos os bens e direitos que podem ser mobilizados em
um periodo superior a 12 meses. Como exemplo destacamos: investimentos,
intangiveis, ativos imobilizados, entre outros.

Passivo

Sdo apresentados no lado direito do balanco. Séo dividas ou obrigagdes de
uma instituicdo, que deve e ainda precisa pagar. E um valor capaz de reduzir
o patrimadnio.

Passivo Circulante

Aqui & demonstrado todas as dividas e obrigagdes com um periodo de até 12
meses ou menos. Como exemplo: Funciondrios e suas obrigagdes trabalhistas,
arbitragens, viagens, propagandas e publicidades, premiagdes, empréstimos
e financiamentos pagos mensais, entre outros.

Passivo Néo Circulante

Aqui € demonstrado todas as dividas e obrigagées com um periodo superior
a 12 meses. Como exemplo: empréstimos de longo prazo, debentures, entre
outros.



Patrimonio Liquido:

E apresentado no lado direito do balancgo. E basicamente tudo que a empresa
possui em capital proprio, somando-se todos os seus recursos, valores inves-
tidos pelos sécios, capital social, reservas de lucro e outros, e & utilizado
normalmente como indice de retorno financeiro para os sécios e acionistas

além de ser utilizado como reservas e ajustes contdbeis.

Sua estrutura tem por obrigagdo demonstrar o Ativo, Passivo e Patrimdnio
Liquido além das datas de inicio e fim a qual as informagdes apresentadas se

referem.

ATIVO PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTO
IMOBILIZADO
INTANGIVEL

PASSIVO CIRCULANTE
PASSIVO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL

(-) GASTOS COM EMISSAO DE ACOES
RESERVAS DE CAPITAL

OPCOES OUTORGADAS RECONHECIDAS
RESERVA DE LUCROS

(-) ACOES EM TESOURARIA

AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL
AJUSTES DE CONVERSAO
PREJUIZOS ACUMULADOS

TOTAL

TOTAL
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6. Demonstracao do

Resultado (DRE/DRA)

Anna Beatriz Grangeiro Ribeiro Maia
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6.1 Definicdo

Segundo a NBC TG 26 (R5), compreende-se por:

a) Resultado do periodo (identificado na DRE): total das receitas deduzido das
despesas, exceto os itens reconhecidos como outros resultados abrangentes
no patriménio liquido.

b) Resultado abrangente (identificado na DRA): mutagéo que ocorre no
patriménio liquido durante um periodo que resulta de transagdes e outros
eventos que ndo derivados de transagdes com os sécios na sua qualidade de
proprietdrios.

Outros resultados abrangentes, por sua vez, compreendem itens de receita
e despesa (incluindo ajustes de reclassificag@o), que ndo séo reconhecidos
na demonstrag@o do resultado como requerido ou permitido pelas normas,
interpretagdes e comunicados emitidos pelo CFC. Os componentes dos outros
resultados abrangentes incluem:

a) variagdes na reserva de reavaliagdo quando permitidas legalmente
(ver a NBC TG 27 — Ativo Imobilizado e a NBC TG 04 — Ativo Intangivel);

b) ganhos e perdas atuariais em planos de pensdo com beneficio defi-
nido reconhecidos conforme item 93A da NBC TG 33 - Beneficios a
Empregados;

c) ganhos e perdas derivados de convers@o de Demonstragées Finan-
ceiras de operagées no exterior (ver a NBC TG 02 — Efeitos das Mudancgas
nas Taxas de Cdmbio e Convers@o de Demonstragdes Financeiras);

d) ganhos e perdas resultantes de investimentos em instrumentos
patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, de acordo com o item 5.7.5 da NBC TG 48 - Instrumentos
Financeiros;

a. ganhos e perdas em ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, de acordo com o
item 4.1.2A da NBC TG 48;
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6. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (DRE/DRA)

e) parcela efetiva de ganhos e perdas de instrumentos de hedge em
operacdo de hedge de fluxo de caixa e os ganhos e perdas em instru-
mentos de hedge que protegem investimentos em instrumentos patri-
moniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes, de acordo com o item 5.7.5 da NBC TG 48 (ver Capitulo 6 da NBC
TG 48);

f) para passivos especificos designados como ao valor justo por meio do
resultado, o valor da alteragcdo no valor justo que for atribuivel a altera-
¢ées no risco de crédito do passivo (ver item 5.7.7 da NBC TG 48);

g) alteracdo no valor temporal de opgdes quando separar o valor intrin-
seco e o valor temporal do contrato de opgdo e designar como instru-
mento de hedge somente as alteragdes no valor intrinseco (ver Capitulo
6 da NBC TG 48); e

h) alteragdo no valor dos elementos a termo de contratos a termo ao
separar o elemento a termo e o elemento a vista de contrato a termo
e designar, como instrumento de hedge, somente as alteragdes no
elemento a vistq, e alteragdes no valor do spread com base na moeda
estrangeira de instrumento financeiro ao exclui-lo da designagdo desse
instrumento financeiro como instrumento de hedge (ver Capitulo 6 da
NBC TG 48).

Do exposto, frisa-se que, a DRA se aplica atualmente apenas das entidades
desportivas sob o formato societdrio de Sociedades Anénimas de Futebol
(SAFs). Enquanto a DRE, aplica-se a todas as entidades.

Cabe ressaltar ainda a devida observancia ds normas contdbeis, NBC TG
35 (R2) - DEMONSTRAGCOES SEPARADAS e NBC TG 36 (R3) — Demonstracées
Consolidadas, principalmente pelas Sociedades Anénimas de Futebol (SAFs).

Segundo a NBC TG 26 (R5), a demonstragéo do resultado (DRE) e outros resul-
tados abrangentes (DRA) devem apresentar, além das se¢des da demons-
tracdo do resultado e de outros resultados abrangentes: (a) o total do resul-
tado (do periodo); (b) total de outros resultados abrangentes; (c) resultado
abrangente do periodo, sendo o total do resultado e de outros resultados
abrangentes.



A entidade deve apresentar os seguintes itens, além da DRE e DRA, como
alocagdo da demonstragdo do resultado e de outros resultados abrangentes
do periodo:

a) resultado do periodo atribuivel a:
i. participagd@o de néo controladores, e
ii. sécios da controladora;

b) resultado abrangente atribuivel a:
i. participagdo de ndo controladores, e
ii. sbcios da controladora.

Se a entidade apresentar a DRE em demonstragdo separada, ela apresentara
a alinea (a) nessa demonstracgéo (Incluido pela NBC TG 26 (R2)).

6.2 Estrutura da DRE

A legislacdo societdria brasileira vigente na data da emiss@o da NBC TG 26
(R5) requer que a DRE seja apresentada em uma demonstracdo separada da
DRA.

Além dos itens requeridos em outras normas, a DRE do periodo deve, no minimo,
incluir as seguintes rubricas, obedecidas também das determinagdes legais:
a) receitas, apresentando separadamente receita de juros calculada

utilizando o método de juros efetivos;

i. ganhos e perdas decorrentes do desreconhecimento de ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado;

MANUAL PARA ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS: APLICADO AS ENTIDADES DESPORTIVAS
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b) custos de financiamento;

i. perda por redugéo ao valor recuperdvel (incluindo reversées de
perdas por redugdo ao valor recuperdvel ou ganhos na redugdo
ao valor recuperdavel), determinado de acordo com a Segéo 5.5 da
NBC TG 48;

c) parcela dos resultados de empresas investidas reconhecida por meio
do método da equivaléncia patrimonial;

i. se o ativo financeiro for reclassificado da categoria de mensu-
ragdo ao custo amortizado de modo que seja mensurado ao valor
justo por meio do resultado, qualquer ganho ou perda decorrente
da diferenca entre o custo amortizado anterior do ativo financeiro
e seu valor justo na data da reclassificagéo (conforme definido na
NBC TG 48);

ii. se o ativo financeiro for reclassificado da categoria de mensu-
ragdo ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes de
modo que seja mensurado ao valor justo por meio do resultado,
qualquer ganho ou perda acumulado reconhecido anteriormente
em outros resultados abrangentes que sejam reclassificados para
o resultado;

d) tributos sobre o lucro;

e)um anico valor para o total de operagées descontinuadas (ver a NBC
TG 31);

f) em atendimento a legisla¢do societdria brasileira vigente na data
da emiss@o desta Norma, a demonstragdo do resultado deve incluir
ainda as seguintes rubricas:

i. custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos;
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ii. lucro bruto;

iii. despesas com vendas, gerais, administrativas e outras despesas
e receitas operacionais;
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6. DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO (DRE/DRA)

iv. resultado antes das receitas e despesas financeiras;
v. resultado antes dos tributos sobre o lucro;

vi. resultado liquido do periodo.

Cabe ressaltar que, quando os itens de receitas e despesas sdo materiais,
sua natureza e montantes devem ser divulgados separadamente. (Redagéo
alterada pela Resolug@o CFC n.° 1.376/11).

As circunsténcias que ddo origem & divulgagéo separada de itens de receitas
e despesas incluem: (a) redugées nos estoques ao seu valor realizavel liquido
ou no ativo imobilizado ao seu valor recuperdvel, bem como as reversées de
tais redugdes; (b) reestruturagdes das atividades da entidade e reversées
de quaisquer provisdes para gastos de reestruturacéo; (c) baixas de itens
do ativo imobilizado; (d) baixas de investimento; (e) unidades operacionais
descontinuadas; (f) solugé@o de litigios; e (g) outras reversdes de provisdo.

A entidade deve apresentar andlise das despesas utilizando uma classifi-
cacdo baseada na sua natureza, se permitida legalmente, ou na sua funcéo
dentro da entidade, devendo eleger o critério que proporcionar informacgdo
confidvel e mais relevante, obedecidas as determinagdes legais.

A primeira forma de andlise € o método da natureza da despesa. As despesas
s@o agregadas na DRE de acordo com a sua natureza (por exemplo, depre-
ciagdes, compras de materiais, despesas com transporte, beneficios aos
empregados e despesas de publicidade), ndo sendo realocados entre as
vdarias funcdes dentro da entidade. Esse método pode ser simples de aplicar,
porque ndo séo necessdrias alocagdes de gastos a classificagdes funcionais.
Um exemplo de classificagdo que usa o método da natureza do gasto é o que
se segue:

Receitas X
Outras Receitas X
Variagdo do estoque de produtos acabados e em elaboragdo X

Consumo de matérias-primas e materiais X
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6. DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO (DRE/DRA)

Despesa com beneficios a empregados X
Depreciacdes e amortizagdes X
Outras despesas X
Total da despesa (x)
Resultado antes dos tributos X

6.3 Estrutura da DRA

Outros resultados abrangentes devem apresentar rubricas para valores de:

a) outros resultados abrangentes (excluindo valores previstos na alinea
(b)), classificados por natureza e agrupados naquelas que, de acordo
com outras normas:

i. nGo serdo reclassificados subsequentemente para o resultado do
periodo; e

ii. ser@o reclassificados subsequentemente para o resultado do
periodo, quando condig¢bes especificas forem atendidas;

b) participacdo em outros resultados abrangentes de coligadas e
empreendimentos controlados em conjunto contabilizados pelo método
da equivaléncia patrimonial, separadas pela participa¢géio nas contas
que, de acordo com outras normas:

i. ndo serdo reclassificadas subsequentemente para o resultado do
periodo; e
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ii. serdo reclassificadas subsequentemente para o resultado do
periodo, quando condigdes especificas forem atendidas.
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7.1 Definicdo

E o relatério onde séo registradas as origens de todos os recursos obtidos pela
empresa no determinado periodo bem como informar como estes recursos
foram utilizados. Deve ser utilizada para todas as entidades, independente-
mente de sua atividade e apresentado em conjunto com as demonstracdes
financeiras de encerramento do periodo.

E utilizado dois métodos para apresentar o Fluxo de caixa:

« Método Direto: é utilizado para apresentar os componentes e seus
fluxos para demonstrar os itens mais significativos como recebimento e
pagamento.

« Método Indireto: & utilizado para apresentar os lucros ou prejuizos
liquidos ajustados pelos efeitos das transagdes que ndo envolvem caixq,
de qualquer deferimento ou apropriagdo por competéncia ref a recebi-
mento ou pagamentos operacionais passados ou futuros e receitas e
despesas associados as atividades de investimento ou financiamento.

Conforme CPC 03 (R2), diferente do IAS 07, o CPC néo dé preferéncia para
algum dos métodos, no entanto, na p. 20 (documento de atualizagéo geral
do IASB publicado em 12/2022) requer que as entidades que divulguem pelo
método direto, preparem também uma reconciliagéo entre o resultado e a
atividade operacional, similar ao necessdrio no método indireto.

Para compreensdo desta demonstragdo, é necessdario saber:

- Caixa ou equivalentes de caixa: incluem-se saldos em moeda (caixa e
bancos), e outras disponibilidades de liquidez imediata como aplicagéo
financeira prontamente conversivel em caixa;

MANUAL PARA ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS: APLICADO AS ENTIDADES DESPORTIVAS

« Equivalentes de caixa sdo aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta
liquidez, que sd@o prontamente conversiveis em montante conhecido de
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7. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFC)

caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor;

* Fluxos de caixa sdo as entradas e saidas de caixa e equivalentes de
caixa;

 Atividades operacionais: sGo as principais atividades geradoras de
receita da entidade e outras atividades que ndo s@o de investimento ou
financiamento;

« Atividades de investimentos: compreendem as transagdées com os
ativos financeiros, as aquisicées ou vendas de participagdes em outras
entidades e de ativos imobilizado e intangiveis com a intengéo de gerar
fluxo de caixa futuro;

Atividades de financiamentos: incluem a captag@o de recursos dos
acionistas ou cotista e seu retorno em forma de lucros ou dividendos,
sua amortizagdo e remuneracao.

7.2 Classificacgdo

A demonstracdo dos fluxos de caixa deve apresentar os fluxos de caixa do
periodo classificados por atividades operacionais, de investimento e de finan-
ciamento, da forma que seja mais apropriada aos seus negocios.

Atividades operacionais: € um indicador chave da extenséo pela qual as
operacdes da entidade tém gerado suficientes fluxos de caixa para amor-
tizar empréstimos, manter a capacidade operacional da entidade, pagar
dividendos e juros sobre o capital préprio e fazer novos investimentos sem
recorrer a fontes externas de financiamento. Séo basicamente derivados das
principais atividades geradoras de receita da entidade, como por exemplo:
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(a) recebimentos de caixa pela venda de mercadorias e pela prestagdo
de servicos;

(b) recebimentos de caixa decorrentes de royalties, honordrios, comis-
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7. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFC)

sdes e outras receitas;
(c) pagamentos de caixa a fornecedores de mercadorias e servigos;
(d) pagamentos de caixa a empregados ou por conta de empregados;

(e) recebimentos e pagamentos de caixa por seguradora de prémios e
sinistros, anuidades e outros beneficios da apdlice;

(f) pagamentos ou restituicdo de caixa de impostos sobre a renda, a
menos que possam ser especificamente identificados com as atividades
de financiamento ou de investimento;

(g) recebimentos e pagamentos de caixa de contratos mantidos para
negociagdo imediata ou disponiveis para venda futura.

Algumas transagdes, como a venda de item do imobilizado, podem resultar
em ganho ou perda, que é incluido na apuragdo do lucro liquido ou prejuizo.

Atividades de investimento: representam a extens@o em que os dispéndios
de recursos sdo feitos pela entidade com a finalidade de gerar lucros e fluxos
de caixa no futuro. Como por exemplo:

(a) pagamentos em caixa para aquisigéo de ativo imobilizado, intangi-
veis e outros ativos de longo prazo.

(b) recebimentos de caixa resultantes da venda de ativo imobilizado,
intangiveis e outros ativos de longo prazo;

(c) pagamentos em caixa para aquisicdo de instrumentos patrimoniais
ou instrumentos de divida de outras entidades e participagdes societa-
rias em joint ventures (exceto aqueles pagamentos referentes a titulos
considerados como equivalentes de caixa ou aqueles mantidos para
negociagdo imediata ou futura);

MANUAL PARA ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: APLICADO AS ENTIDADES DESPORTIVAS

(d) recebimentos de caixa provenientes da venda de instrumentos patri-
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moniais ou instrumentos de divida de outras entidades e participagdes
societdrias em joint ventures (exceto aqueles recebimentos referentes
aos titulos considerados como equivalentes de caixa e aqueles mantidos
para negociagdo imediata ou futura);

(e) adiantamentos em caixa e empréstimos feitos a terceiros (exceto
aqueles adiantamentos e empréstimos feitos por instituicdo financeira);

(f) recebimentos de caixa pela liquidacéo de adiantamentos ou amorti-
zagdo de empréstimos concedidos a terceiros (exceto aqueles adianta-
mentos e empréstimos de institui¢cdo financeira);

(g) pagamentos em caixa por contratos futuros, a termo, de opgdo e
swap, exceto quando tais contratos forem mantidos para negociacdo
imediata ou futura, ou os pagamentos forem classificados como ativi-
dades de financiamento;

(h) recebimentos de caixa por contratos futuros, a termo, de opgéo e
swap, exceto quando tais contratos forem mantidos para negociagéo
imediata ou venda futura, ou os recebimentos forem classificados como
atividades de financiamento.

Atividades de financiamento: é importante por ser Gtil na predigdo de exigén-
cias de fluxos futuros de caixa por parte de fornecedores de capital d entidade.
Como por exemplo:

(a) caixa recebido pela emisséo de agdes ou outros instrumentos
patrimoniais;

(b) pagamentos em caixa a investidores para adquirir ou resgatar agées
da entidade;

(c) caixa recebido pela emiss@o de debéntures, empréstimos, notas
promissoérias, outros titulos de divida, hipotecas e outros empréstimos

de curto e longo prazos;

(d) amortizag@o de empréstimos e financiamentos;
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(e) pagamentos em caixa pelo arrendatdrio para redugéo do passivo
relativo a arrendamento mercantil financeiro.

/.3 Estrutura

Os fluxos de caixa advindos das atividades operacionais, de investimento e
de financiamento podem ser apresentados em base liquida nas situagées em
que houver:

(a) recebimentos de caixa e pagamentos em caixa em favor ou em nome
de clientes, quando os fluxos de caixa refletiremn mais as atividades dos
clientes do que as da propria entidade;

(b) recebimentos de caixa e pagamentos em caixa referentes a itens
cujo giro seja répido, os montantes sejam expressivos e os vencimentos
sejam de curto prazo.

Fluxos de caixa advindos de transagées em moeda estrangeira

Os fluxos de caixa advindos de transagdes em moeda estrangeira devem ser
registrados na moeda funcional da entidade pela aplicagéo, ao montante em
moeda estrangeira, das taxas de cdmbio entre a moeda funcional e a moeda
estrangeira observadas na data da ocorréncia do fluxo de caixa e devem ser
apresentados de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 02 - Efeitos
das Mudangas nas Taxas de Cadmbio e Convers@o de Demonstragdes Finan-
ceiras. Ganhos e perdas ndo realizados resultantes de mudangas nas taxas
de cdmbio de moedas estrangeiras ndo sdo fluxos de caixa.

Juros, Dividendos e Juros sobre capital Proprio

Os fluxos de caixa referentes a juros, dividendos e juros sobre o capital préprio
recebidos e pagos devem ser apresentados separadamente. Cada um deles
deve ser classificado de maneira consistente, de periodo a periodo, como
decorrentes de atividades operacionais, de investimento ou de financiamento.



3. LEGISLAGAO E NORMAS CONTABEIS PARA ENTIDADES DESPORTIVAS

Os juros pagos e os juros recebidos, os dividendos e os juros sobre o capital
proprio recebidos podem ser classificados, respectivamente, como fluxos de
caixa de financiamento e fluxos de caixa de investimento, porque sdo custos
de obtencdo de recursos financeiros ou retornos sobre investimento

Os dividendos e os juros sobre o capital préprio pagos podem ser classifi-
cados como fluxo de caixa de financiamento porque s@o custos da obtenc¢éo
derecursos financeiros. Alternativa diferente deve ser seguida de nota eviden-
ciando esse fato.

Imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro liquido

Os fluxos de caixa referentes ao imposto de renda (IR) e contribuig@o social
sobre o lucro liquido (CSLL) devem ser divulgados separadamente e devem
ser classificados como fluxos de caixa das atividades operacionais, a menos
que possam ser identificados especificamente como atividades de financia-
mento e de investimento.

Transagdes que ndo afetam caixa ou equiv. de caixa

Transagdes que ndo envolvem o uso de caixa ou equivalentes de caixa devem
ser excluidas da demonstragdo dos fluxos de caixa e devem ser divulgadas
nas notas explicativas ds Demonstragdes Financeiras, fornecendo todas as
informacgdes relevantes sobre essas atividades de investimento e de finan-
ciamento, como por exemplo:

 aquisicdo de ativos, quer seja pela assung¢do direta do passivo respec-
tivo, quer seja por meio de arrendamento;

« a aquisicdo de entidade por meio de emissd@o de instrumentos
patrimoniais;
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« conversdo de divida em instrumentos patrimoniais
 aquisicdo de uma entidade por meio de emisséo de acgdes.

« bens recebidos em doacdo, exceto caixa;
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« consumo das provisdbes em compensagdo a perda efetiva;

« compensacéo de distribuicéo de lucros em dividas dos quotistas/acio-
nistas com a entidade.

J& pelo método indireto & estruturado da seguinte forma:

e Lucro Liquido: A demonstragcdo comega com o lucro liquido, que é o
resultado finaldademonstracdo de resultados. Este valor pode serinfluenciado
por receitas e despesas ndo monetdrias, por isso os ajustes sdo necessdrios.

e Ajustes para Itens N&o Monetdrios:

Depreciacdo e Amortizagéio: Esses sdo custos que afetam o lucro, mas néo
representam uma saida de caixa. Por isso, sdo adicionados ao lucro liquido.

Provisdes: Se a empresa fez provisdes para despesas futuras (como proviséo
para impostos ou para perdas em contas a receber), esses valores também
precisam ser ajustados.

Ganhos e Perdas na Venda de Ativos: Se a empresa vendeu um ativo e obteve
um ganho, esse valor é subtraido do lucro, pois ndo representa uma entrada
de caixa das operagdes. O mesmo se aplica a perdas.

* Variagdes nas Contas do Balango Patrimonial

Contas a Receber: Um aumento nas contas a receber indica que mais vendas
foram feitas a prazo, resultando em menos caixa disponivel. Portanto, esse
aumento é subtraido do lucro liquido. O contrdrio ocorre se as contas a receber
diminuirem.

Estoques: Um aumento nos estoques significa que mais dinheiro foi inves-
tido em produtos que ainda ndo foram vendidos, entéo esse valor é subtraido.
Se os estoques diminuem, isso significa que os produtos foram vendidos e o
caixa aumentou, entéo esse valor é adicionado.



Contas a Pagar: Um aumento nas contas a pagar indica que a empresa estd
adiando pagamentos, o que resulta em um aumento do caixa disponivel.
Portanto, esse aumento é adicionado ao fluxo de caixa. Se as contas a pagar
diminuem, deve-se subtrair esse valor.

e Calculo do Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:

- Ap6és realizar todos esses ajustes, vocé chega ao fluxo de caixa das ativi-
dades operacionais, que mostra quanto dinheiro realmente entrou ou saiu
das operagdes da empresa durante o periodo.

Vamos considerar um exemplo simplificado pelo método indireto:

- Lucro Liquido:R$ 100.000
- Depreciagéo: R$ 20.000 (adicionar)
- Aumento nas Contas a Receber: R$ 10.000 (subtrair)

- Aumento nos Estoques: R$ 5.000 (subtrair)

- Aumento nas Contas a Pagar:R$ 15.000 (adicionar)

Calculo do fluxo de caixa das atividades operacionais:

R$ 100.000 (Lucro Liquido)

+ R$ 20.000 (Depreciagéo)

- R$ 10.000 (Aumento nas Contas a Receber)
- R$ 5.000 (Aumento nos Estoques)

+ R$ 15.000 (Aumento nas Contas a Pagar)

= R$ 110.000 (Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais)

O método indireto € amplamente utilizado porque facilita a visualizagdo
da relagdo entre lucro e fluxo de caixa e auxilia os gestores e investidores a
entender como as operagdes da empresa impactam seu caixa.
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8. DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (DMPL)

8.1 Definicdo

A Demonstragdo das Mutagées do Patriménio Liquido (DMPL) evidencia todas
as alteracdes que provocaram alteragdes qualitativas ou quantitativas no
patriménio liquido da entidade durante determinado periodo.

8.2 Estrutura da DMPL

Conforme NBC TG 26 (R5), a DMPL inclui as seguintes informagdes:

a) o resultado abrangente do periodo, apresentando separadamente o
montante total atribuivel aos proprietdrios da entidade controladora e o
montante correspondente & participacdo de ndo controladores;

b) para cada componente do patriménio liquido, os efeitos da aplicagdo
retrospectiva ou da reapresentagdo retrospectiva, reconhecidos de
acordo com a NBC TG 23;

c) para cada componente do patriménio liquido, a conciliagdo do saldo
no inicio e no final do periodo, demonstrando-se separadamente (no
minimo) as mutagdes decorrentes:

i. do resultado liquido;
ii. de cada item dos outros resultados abrangentes; e

iii. de transagdes com os proprietdrios realizadas na condi¢éo de
proprietdrio, demonstrando separadamente suas integralizagdes e
as distribui¢des realizadas, bem como modificagdes nas participa-
¢bes em controladas que ndo implicaram perda do controle.

Cabe ressaltar ainda a devida observdncia ds normas contdbeis, NBC TG
35 (R2) - DEMONSTRAGOES SEPARADAS e NBC TG 36 (R3) — Demonstracdes
Consolidadas, principalmente pelas Sociedades Anénimas de Futebol (SAFs).
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8. DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (DMPL)

8.3 Divulgacdo adicional da DMPL
nas notas explicativas

Para cada componente do patriménio liquido, a entidade deve apresentar, ou
na DMPL ou nas notas explicativas, uma andlise dos outros resultados abran-
gentes por item, conforme NBC TG 26 (R5).

O patriménio liquido deve apresentar o capital social, as reservas de capital,
os ajustes de avaliagcdo patrimonial, as reservas de lucros, as agdes ou quotas
em tesouraria, os prejuizos acumulados, se legalmente admitidos os lucros
acumulados e as demais contas exigidas pelas normas emitidas pelo CFC.
Quanto a isto, a NBC TG 23 requer ainda a divulgag¢do na DMPL do ajuste total
para cada componente do patriménio liquido resultante de alteragdes nas
politicas contdbeis e, separadamente, de correcdes de erros. Esses ajustes
devem ser divulgados para cada periodo anterior e no inicio do periodo atual.

A entidade deve apresentar também na DMPL, ou nas notas explicativas, o
montante de dividendos reconhecidos como distribuicdo aos proprietérios
durante o periodo e o respectivo montante por agédo.

Os componentes do patriménio liquido referidos incluem, por exemplo, cada
classe de capital integralizado, o saldo acumulado de cada classe do resul-
tado abrangente e a reserva de lucros retidos.

As alteragdes no patriménio liquido da entidade entre duas datas de balango
devem refletir o aumento ou a reducdo nos seus ativos liquidos durante o
periodo. Com a excecdo das alteragdes resultantes de transagdes com os
proprietdrios agindo na sua capacidade de detentores de capital proprio
(tais como integralizagées de capital, reaquisigées de instrumentos de capital
préprio da entidade e distribuigéo de dividendos) e dos custos de transagéo



diretamente relacionados com tais transagdes, a alteragdo global no patri-
monio liquido durante um periodo representa o montante total liquido de
receitas e despesas, incluindo ganhos e perdas, gerado pelas atividades da
entidade durante esse periodo.

A NBC TG 23 requer ajustes retrospectivos ao se efetuarem alteragées nas
politicas contabeis, até o ponto que seja praticavel, exceto quando as dispo-
sicdes de transicdo de outra norma, interpretagéo ou comunicado técnico
requererem de outra forma. A NBC TG 23 também requer que reapresenta-
¢des para corrigir erros sejam feitas retrospectivamente, até o ponto em que
seja praticavel. Os ajustes retrospectivos e as reapresentacgdes retrospectivas
para corrigir erros ndo s@o alteragdes do patriménio liquido, mas séo ajustes
aos saldos de abertura da reserva de lucros retidos (ou prejuizos acumu-
lados) exceto quando uma norma, interpretacdo ou comunicado técnico
exigir ajustes retrospectivos de outro componente do patriménio liquido.
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9. DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

9.1 Definicdo

A DVA representa uma demonstracdo contdbil responsavel por detalhar
como uma entidade gera e distribui a riqueza em um determinado periodo.
No contexto das entidades desportivas, a DVA assume um papel crucial ao
evidenciar a origem dos recursos financeiros, como eles sdo utilizados e como
se distribuem entre os diversos agentes envolvidos no negécio.

O que seria esse “valor adicionado” que dd o home a esta demonstragéo?
“representa a riqueza criada pela empresaq, de forma geral medida pela dife-
renca entre o valor das vendas e os insumos adquiridos de terceiros. Inclui
também o valor adicionado recebido em transferéncia, ou seja, produzido por
terceiros e transferido a entidade”

Conforme aNBC TG 26 (R5) — APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTARBEIS:

O conjunto completo de Demonstragdes Financeiras inclui:
(a) balango patrimonial ao final do periodo;

(b) demonstragdo do resultado do periodo;

(ba) demonstracdo do resultado abrangente do periodo;

(c) demonstracdo das mutacées do patriménio liquido do
periodo;

(d) demonstragdo dos fluxos de caixa do periodo;

(da) demonstracdo do valor adicionado do periodo, conforme
NBC TG 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado, se exigido
legalmente ou por algum érgédo regulador ou mesmo se apre-
sentada voluntariamente.

Logo, a DVA ndo se configura como uma demonstracgdo obrigatéria para todas
as entidades.

No contexto das entidades desportivas, a DVA também mede o valor criado
pela entidade a partir das suas atividades, logo, no dmbito das entidades
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9. DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

desportivas abrange as receitas operacionais (como bilheteiras, patrocinios,
direitos de transmiss@o e venda de produtos licenciados) e descontando os
insumos adquiridos de terceiros. O resultado é o valor adicionado que a enti-
dade gera para distribuir entre os seus stakeholders, como colaboradores,
governo, financiadores e sociedade.

Distribuigcdo do Valor Adicionado, pode abranger:

 Empregados: saldrios e beneficios dos atletas, treinadores e staff
técnico.

» Governo: impostos diretos e indiretos, essenciais para o financiamento
de politicas publicas.

* Financiadores: juros e outros custos financeiros que a entidade assume
ao captar recursos.

* Reinvestimento: parte do valor adicionado pode ser reinvestido na
propria organizagdo, seja em infraestrutura, formagéo de atletas ou
desenvolvimento de novas tecnologias.

Dessa forma, a DVA nd&o se limita a uma fungéo contdbil, mas também
evidencia a relev@ncia das entidades desportivas no desenvolvimento social
e econémico na medida em que demonstra geragéo de empregos, movimen-
tagéo da economia e contribuicdio com impostos, além de ser um elemento
de transparéncia que fortalece a governanga e a imagem institucional das
entidades perante a sociedade e os investidores.

E possivel apontar como alguns beneficios de divulgacéo:
« Melhoria da gestdo financeira;

 Atracdo de investimentos;

» Fortalecimento da marca; e

» Melhoria da relagéo com os stakeholders.



Em resumo, a DVA em entidades desportivas & uma ferramenta estratégica

para demonstrar seu papel ha economia e sua contribuicdo social, além dos
fatores financeiros e esportivos.

E vélido ressaltar que a aprovacgéo da NBC T 10.13 pelo CFC em 2004 revo-
lucionou a forma como as entidades esportivas gerenciam suas finangas.
A exigéncia de transparéncia, antes restrita ds empresas, ampliou o escopo
da contabilidade no setor esportivo, gerando um novo interesse por parte de
diversos stakeholders.

O Balancgo Social, uma ferramenta que demonstra o impacto social e econ6-
mico das organizagdes, tornou-se essencial para os clubes, que agora podem
comunicar de forma mais clara seus resultados para a sociedade, fortale-
cendo sua imagem e atraindo novos investimentos. Nesse contexto, é possivel
inserir a Demonstragdo do Valor Adicionado como parte componente do
Balancgo Social.

9.2 Estrutura

A estrutura da DVA contemplaq, sinteticamente: a primeira parte, relacionada a
formagdo dariqueza; e a segunda parte, relacionada a distribuicdo da riqueza.

A distribui¢do da riqueza criada deve ser detalhada considerando os
fatores:

(a) pessoal e encargos;

(b) impostos, taxas e contribuicées;

(c) juros e aluguéis;

(d) juros sobre o capital préprio (JCP), dividendos e lucros retidos/preju-
izos do exercicio.

A norma dispée o modelo da DVA a ser adotado pelas entidades em geral.
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Modelo | - Demonstracéo do Valor Adicionado — EMPRESAS EM GERAL

DESCRICAO EM 20X1 EM 20X0

1 — RECEITAS

11) Receita de contrato com cliente

1.2) Outras receitas

1.3) Receitas relativas & construcéo de ativos proprios

1.4) Perdas estimadas com créditos de liquidagédo duvidosa — Reverséo | (Constituicéo)

2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores dos impostos — ICMS, IPI, PIS e
COFINS)

2.1) Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos

2.2) Materiais, energiq, servigos de terceiros e outros

2.3) Perda / Recuperacéo de valores ativos

2.4) outras (especificar)

3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)
4 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO
5 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4)

6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

6.1) Resultado de equivaléncia patrimonial

6.2) Receitas financeiras

6.3) Outras transferéncias recebidas
7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)
8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (*)

8.1) Pessoal

8.1.1 - Remuneracéo direta

8.1.2 — Beneficios
8.1.3 -F.G.TS.

8.2) Impostos, taxas e contribui¢des

8.2.1 — Federais

8.2.2 — Estaduais

8.2.3 — Municipais

8.3) Remuneragdo de capitais de terceiros

8.3.1 — Juros

8.3.2 — Aluguéis

8.3.3 — Outras
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8.4) Remuneracgdo de Capitais Proprios

8.4.1 — Juros sobre o Capital Préprio

8.4.2 — Dividendos

8.4.3 — Lucros retidos | Prejuizo do exercicio

8.4.4 - Participagdo dos néo-controladores nos lucros retidos (s6 p/ consolidagéo)
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(*) o total do item 8 deve ser exatamente igual ao item 7.



10. Notas Explicativas

Eduardo de Freitas Alencar Viana
Vanessa Ingrid da Costa Cardoso
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10. NOTAS EXPLICATIVAS

10.1 Defini¢cdo

As notas explicativas fornecem informagdes adicionais acerca das Demons-
tragdes Financeiras, contemplando aspectos relevantes e fomentando a
transparéncia informacional.

Tais documentos complementares dispéem informagdes acerca da base
para a elaboragéo das Demonstragdes Financeiras, bem como as politicas
contdbeis adotadas pelas empresas. A apresentagdo destes documentos é
um componente adicional das Demonstragdes Financeiras.

Conforme a NBC TG ESTRUTURA CONCEITUAL, a informacgéo evidenciada
nas notas explicativas ds Demonstragdes Financeiras:

« E necessaria para a compreensd@o dos usudrios das Demonstragées
Financeiras;

» Fornece informacd&o que apresenta as Demonstragdes Financeiras no
contexto da entidade e o seu ambiente operacional; e

« Geralmente tem relacdo clara e demonstrdvel com a informagéo
exposta nas Demonstragdes Financeiras ds quais ela pertence.

As notas devem ser apresentadas, tanto quanto seja praticavel, de forma
sistemdatica. Cada item do balanco patrimonial, da demonstrag¢éo do resul-
tado do exercicio, da demonstracdo das mutacgdes do patriménio liquido e da
demonstracdo dos fluxos de caixa deve ter referéncia cruzada entre informa-
¢coes relativas a cada uma dessas demonstragées e informacgdes correspon-
dentes apresentadas nas notas explicativas.

Logo, as informagdes constantes nas Notas Explicativas devem:



Complementar as Demonstracdes Financeiras, fornecendo informacdes
adicionais relevantes para os usudrios;

Ser claras e concisas, utilizando uma linguagem acessivel e evitando infor-
magdes redundantes;

Ser relevantes, focando nas informacées que sdo mais importantes para a
compreensdo da situagdo financeira e do desempenho da entidade;

Ser compardveis, permitindo que os usudrios comparem as informacgdes de
diferentes periodos e com outras entidades.

Além da NBC TG ESTRUTURA CONCEITUAL, as Notas Explicativas sGo também
contempladas pela NBC TG 26 (R5) — APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS.

10.2 Classificacdo

Mas que tipo de informacdes s@o evidenciadas nas Notas Explicativas?

Qual politica contdbil a entidade adota, se houve alteragd@o na sua politica
contdbil durante o periodo das Demonstrag¢des Financeiras e quais os reflexos
desta alteracdo; justificativa pela qual a entidade escolheu a politica contabil;
a politica contdbil adotada estd em conformidade com as normas conté-
beis; a politica contdabil é referente a uma area para a qual a entidade deve
fazer julgamentos ou informagdes especificas, como é o caso das entidades
desportivas; ou como foi realizado o reconhecimento contdbil adotado nas
Demonstragdes Financeiras da entidade.
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10.3 Estrutura

Quanto a estrutura, a norma contdbil expde que as notas explicativas devem
dispor:

 Informacdes acerca da base para a elaboragdo das Demonstracdes
Financeiras e das politicas contdbeis especificas utilizadas;

« Informagdes especificas requeridas pelas normas contdbeis, inter-
pretacdes, detalhamentos e comunicados técnicos que ndo tenha sido
apresentada nas Demonstragdes Financeiras; e

* Informacgdes adicionais que ndo estejam apresentadas nas Demons-
tracdes Financeiras, mas que sejam relevantes para sua compreensdo.

Existem algumas informacdes relevantes para evidenciacdo de informacgdes
nas Notas Explicativas que a norma dispde:

- Deve ser dado destaque para dreas de atividades relevantes com:
agrupamento de informagdes sobre determinadas atividades opera-
cionais que considerem mais relevantes para a compreens@o do seu
desempenho financeiro e da posi¢do financeira. Dessa forma, ira facilitar
a andlise das diferentes areas de negécio da entidade e identificar os
principais drivers de desempenho.

- Deve haver agrupamento de informacdes conforme o método de
mensuragdo: contas mensuradas de forma semelhante como os ativos
mensurados ao valor justo a fim de melhorar a comparabilidade entre os
diferentes itens do balanco patrimonial e facilitar a andlise da exposi¢éo
da entidade a determinados riscos.
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- Deve seguir a ordem das contas das Demonstragées Financeiras: a
primeira secdo das notas explicativas deve declarar a conformidade
com as normas, interpretagdées e comunicados aplicGveis, a seguir,
devem ser apresentadas as politicas contdbeis significativas adotadas
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10. NOTAS EXPLICATIVAS

pela entidade, incluindo a informacgéo de politica contébil material. As
notas explicativas devem fornecer informacdes de suporte para cada
item apresentado nas Demonstragdes Financeiras, seguindo a ordem
em que cada demonstrag@o e cada rubrica so apresentadas. Entéo
dispor outras divulgagdes, incluindo: passivos contingentes e compro-
missos contratuais ndo reconhecidos, que devem ser divulgadas as
informacgdes relevantes sobre passivos contingentes e compromissos
contratuais que possam ter um impacto significativo na situacgdo finan-
ceira da entidade; e divulgacdes ndo financeiras, que devem divulgar
informacdes ndo financeiras relevantes, como os objetivos e as politicas
de gestdo do risco financeiro.

No Apéndice A, apresenta-se exemplo didatico para aplicacéo pratica da
estrutura das Notas Explicativas, sem a pretensdo de exaurir o conteddo a ser
apresentado por cada entidade desportiva.
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11. RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

11.1 Definicdo

De acordo com a NBC TG Estrutura Conceitual (CFC, 2019), o Relatério da Admi-
nistracdo (RA) descreve e explica as caracteristicas principais do desempenho
e da posigdo financeira e patrimonial da entidade e as principais incertezas
ds quais estd sujeita. Esse relatério pode incluir a andlise:

a) dos principais fatores e influéncias que determinam o desempenho,
incluindo alteragdes no ambiente em que a entidade operaq, a resposta
da entidade a essas alteragdes e o seu efeito e a politica de investimento
da entidade para manter e melhorar o desempenho, incluindo a sua
politica de dividendos;

b) das fontes de financiamento da entidade e a respectiva relagéo
pretendida entre passivos e o patriménio liquido; e

c) dos recursos da entidade ndo reconhecidos nas Demonstracdes
Financeiras de acordo com as normas.

Muitas entidades apresentam também, fora das Demonstragdes Financeiras,
relatérios e demonstragdes tais como relatérios ambientais e sociais, sobre-
tudo nos setores em que os fatores ambientais e sociais sejam significativos e
quando os empregados séo considerados um importante grupo de usudrios.
Os relatérios e demonstragdes apresentados fora das Demonstragdes Finan-
ceiras estdo fora do Gmbito das normas emitidas pelo CFC.

11.2 Estrutura

De acordo com a Lei 4.604/76, o relatério anual da administragéo deve deta-
Ihar sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio
findo, relacionar os investimentos da companhia em sociedades coligadas e
controladas e mencionar as modificagdes ocorridas durante o exercicio.

No Apéndice B, apresenta-se exemplo didatico para aplicagdo prética
da estrutura do Relatério da Administragéo, sem a pretensdo de exaurir o
conteldo a ser apresentado por cada entidade desportiva.
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12. Relatorio da Auditoria

Independente

Anna Beatriz Grangeiro Ribeiro Maia
Eduardo de Freitas Alencar Viana
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12.1 Definicdo

O relatério de auditoria € um documento primordial que representa o produto
do trabalho realizado pelo auditor, transmitindo seus resultados, conclu-
sbes e opinides de forma clara, direta e objetiva para as partes interessadas,
utilizando uma linguagem acessivel a todos os publicos. A redacdo deve ser
simples e objetiva, evitando termos técnicos e informagées redundantes.

O relatério de auditoria funciona como um guia capaz de conduzir os usudrios
ds principais descobertas da auditoria, além de oferecer uma visdo aprofun-
dada da organizagdo, incluindo a eficGcia de seus controles internos. Além
disso, &€ importante que o relatério seja entregue dentro do prazo estabelecido,
para que os usudrios possam tomar as agdes necessdrias com agilidade.

A imparcialidade & um principio fundamental da auditoria! O relatério deve
apresentar os resultados de forma objetiva, sem emitir juizos de valor ou inter-
pretacdes subjetivas. As informagdes devem ser relevantes para auxiliar na
tomada de deciséo dos stakeholders.

O relatério de auditoria assume um papel fundamental na comunicacgdo dos
resultados da auditoria e na promogdo da transparéncia e da accountability
da empresa. A relevancia do relatério de auditoria tem origem na sua repre-
sentatividade na tomada de decisdes, bem como:

« Ferramenta de comunicacdo: informa aos stakeholders sobre a sadde
financeira da empresaq, a efetividade dos controles internos e os riscos
identificados.

» Base para a tomada de decisdo: auxilia os stakeholders na avaliagéo
da empresa, na identificagdo de oportunidades e na mitigagdo de riscos.

* Instrumento de governanga corporativa: promove a boa governanga
corporativa ao garantir a transparéncia das informagdes financeiras e a
accountability da administragcéo da empresa.

« Evidéncia do trabalho do auditor: documenta o trabalho do auditor e
serve como prova das conclusdes e opinides emitidas.
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12. RELATORIO DA AUDITORIA INDEPENDENTE

No contexto das entidades desportivas, destaca-se o que dispde o inciso |, do
Art. 46-A da Lei n° 9.615/98 (Lei Pelé):

Art. 46-A. As ligas desportivas, as entidades de administragdo
de desporto e as de pratica desportiva envolvidas em qualquer
competicéio de atletas profissionais, independentemente da
forma juridica adotada, ficam obrigadas a: (Redagdo dada pela
Lei n°10.672, de 2003)

I - elaborar suas demonstragdes financeiras, separadamente
por atividade econdmica, de modo distinto das atividades recre-
ativas e sociais, nos termos da lei e de acordo com os padrbes e
critérios estabelecidos pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e, apobs terem sido submetidas a auditoria independente, provi-
denciar sua publicagéo, até o ultimo dia Gtil do més de abril do
ano subsequente, por periodo ndo inferior a 3 (trés) meses, em
sitio eletrénico préprio e da respectiva entidade de adminis-
tracéo ou liga desportiva; [...] (Grifo nosso)

Portanto, destaca-se a relevéncia no cumprimento da legislagéo perante
apresentacdo de relatério de auditoria independente.

12.2 Classificagdo

Tendo em vista que o Relatério de Auditoria dispde a opinido do auditor, esta
pode se materializar em quatro tipos distintos:

» Opiniio sem ressalvas: nessa situagdo, o auditor atesta que as
Demonstracgdes Financeiras foram elaboradas em conformidade com as
normas contdbeis e apresentam uma imagem fiel da situagéo financeira
da empresa. Este tipo transmite confianga aos usudrios das demonstra-
¢coes financeiras, como acionistas, credores, investidores e 6rgéos regu-
ladores, assegurando-lhes a confiabilidade das informacdes financeiras
da empresa.
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 Opinido com ressalvas: quando o auditor identifica alguma distor¢éo
nas Demonstragdes Financeiras, mas que néo compromete a sua confia-
bilidade como um todo, ele emite uma opinido com ressalvas. Nessa
opinido, o auditor destaca a natureza e o impacto da distor¢éo iden-
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tificada. Requer do auditor uma explicagdo clara e precisa das distor-
¢bes identificadas, da sua natureza e magnitude, e do impacto potencial
nas demonstracdes financeiras. Este tipo promove a transparéncia e a
clareza da informacgdo, alertando os stakeholders sobre as limitagdes das
demonstragdes financeiras e a necessidade de cautela na interpretagéo
dos dados.

» Opinido adversa: se as distorcdes identificadas nas Demonstracdes
Financeiras forem relevantes e generalizadas, o auditor emitird uma
opinio adversa. Isso significa que as Demonstragdes Financeiras ndo
apresentam uma imagem fiel da situagdo financeira da empresa. Este
tipo representa um sinal de alerta grave para os stakeholders, eviden-
ciando a existéncia de falhas significativas nos controles internos da
empresa e na confiabilidade das demonstragdes financeiras. A apresen-
tacdo deste tipo de opinido culmina em necessidade de investigagdo e
medidas corretivas pela administra¢géo da entidade.

» Abstengéo de opiniéo: em algumas situagdes, o auditor pode néo ter
condigbes de emitir uma opinido sobre as Demonstragdes Financeiras,
seja por limitacées no escopo do trabalho ou por outras razées. Nesse
caso, ele emitird uma abstencdo de opinido. Este tipo indica a existéncia
de fatores limitantes culminando na absteng¢@o de opiniGdo, como por
exemplo acesso restrito a informagdes, documentacdo incompleta ou
falta de cooperacdo da administragéo da empresa. E valido destacar
que o auditor, neste caso, deve comunicar de forma clara e precisa os
motivos da abstencéo de opinido, informando aos stakeholders sobre
as limitagcdes do seu trabalho e a impossibilidade de emitir uma opinido
conclusiva.

As principais normas que abordam o relatério de auditoria séo:

* NBC TA 700: dispde sobre a formacdo da opiniéio e emiss@o do rela-
tério do auditor independente sobre as Demonstragdes Financeiras. Trata
da responsabilidade do auditor independente para formar uma opinido
sobre as Demonstragdes Financeiras e trata da forma e do contetdo
do relatério a emitir como resultado da auditoria das Demonstragdes
Financeiras.

MANUAL PARA ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: APLICADO AS ENTIDADES DESPORTIVAS

61



12. RELATORIO DA AUDITORIA INDEPENDENTE

« NBC TA 701: dispde sobre a comunicag¢@o dos principais assuntos de
auditoria no relatério do auditor independente. Aborda a responsabili-
dade do auditor de comunicar os principais assuntos de auditoria em seu
relatério sobre as Demonstracdes Financeiras. Esta norma visa abordar
o julgamento exercido pelo auditor sobre o que comunicar em seu rela-
tério e também a forma e o conteddo de tal comunicacgdo.

« NBC TA 705: dispde sobre modificagdes na opinido do auditor inde-
pendente. O auditor deve abster-se de expressar uma opinido quando
ndo consegue obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar sua opinido e ele conclui que os possiveis efeitos de distor-
¢oes ndo detectadas sobre as Demonstragdes Financeiras, se houver,
poderiam ser relevantes e generalizados.

12.3 Estrutura

Conforme a norma NBC TA 700, a estrutura minima do relatério de auditoria
contempla:

Relatério do auditor para auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria

Titulo

Destinatario

Opinido do auditor

Base para opini@o

MANUAL PARA ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: APLICADO AS ENTIDADES DESPORTIVAS

Continuidade operacional
Principais assuntos de auditoria

Outras informacdes

62



Responsabilidades pelas Demonstragdes Financeiras (NBC TA 720 — Respon-
sabilidade do Auditor em Relagéo a Outras Informagdes)

Responsabilidades do auditor independente pela auditoria das Demonstra-
¢oes Financeiras

Localizacdo da descri¢g@o das responsabilidades do auditor independente pela
auditoria das Demonstragdes Financeiras

Outras responsabilidades relativas & emisséo do relatério

Nome do sécio ou responsdvel técnico

Assinatura do auditor

Enderego do auditor independente

Data do relatério do auditor

No Apéndice C, apresenta-se exemplo didatico para aplicagdo pratica da

estrutura do Relatério da Auditoria Independente, sem a pretensdo de exaurir
o conteldo a ser apresentado por cada entidade desportiva.
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13. Aspectos Especificos
para Entidades

Desportivas

Anna Beatriz Grangeiro Ribeiro Maia
Eduardo de Freitas Alencar Viana
Vladimir Coelho Antero
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13.1 Reconhecimento de receitas e
despesas

A receita de contrato é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos
é transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacéo a qual
a Entidade espera ter direito em troca destes bens ou servigcos. A Entidade
conclui, de modo geral, que é o principal em seus contratos de receita, exce-
tuando-se os servigcos de compras relacionados abaixo, porque normalmente
controla os bens ou servigos antes de transferi-los.

Se a contraprestagéio em um contrato incluir um valor varidvel, a Entidade
estima o valor da contraprestacgdo a que terd direito em troca da transferéncia
dos direitos ou servicos. A contraprestagdo varidvel & estimada no inicio do
contrato e restringida até que seja altamente provavel que néo ocorra estorno
de parcela significativa de receita, no montante da receita acumulada reco-
nhecida, quando a incerteza associada a contraprestagdo variavel for poste-
riormente resolvida. Alguns contratos para venda de direitos profissionais
sobre atletas fornecem aos clientes o direito de rescisdo caso algumas condi-
¢oes ndo sejam satisfeitas em um periodo pré-determinado, condi¢cdes essas
que ddo origem a contraprestagéo variavel.

A entidade desportiva reconhece a receita quando o valor desta pode ser
mensurado com seguranga, & provavel que beneficios econémicos fluiréo
para a entidade, a qual deve seguir o regime contdbil da competéncia. As
principais fontes de receitas sdo:

Receita com direito de transmisséo de jogos

As receitas com direito de transmissdo de jogos sdo contabilizadas com
base nos contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses
direitos e reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos
vinculados a esses contratos. Nos casos de torneios como a Copa do Brasil e
Libertadores, a receita é reconhecida pelos valores determinados e recebidos
conforme participa¢géo em cada fase do torneio.

O contrato referente a cessd@o de direitos de transmissdo de jogos tem seu
registro contdbil dividido em duas etapas: no momento da assinatura e no
decorrer da vigéncia do contrato.
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Exemplo: Em 31/03/X], a entidade esportiva assinou um contrato com uma
emissora de TV em que cede os direitos de transmiss@o para os anos de XI
a X4, por um valor anual de R$ 2.000.000,00, sendo pagos R$ 500.000,00 por
Temporada, que tem inicio em 01/05/X1 e término em 30/11/X1. Pela assinatura
do contrato, a entidade esportiva recebeu imediatamente, a titulo de luvas, o
valor de R$ 1.000.000,00.

Momento 1

31/03/X1 - Momento da assinatura (reconhecimento da Temporada)
DEBITO — Contas e receber (Ativo)

CREDITO - Receita a apropriar — Direitos de Transmissdo (Passivo)

R$ 500.000,00

Momento 2
31/05/X1 - 1° més de vigéncia da temporada (1/8 meses)
DEBITO — Receita a apropriar — Direitos de Transmissdo (Passivo)

CREDITO - Receita de direitos de transmisséo (Resultado)

R$ 62.500,00

Momento 3
31/03/X1 — Recebimento da taxa inicial ndo restituivel (luva, prémio)
DEBITO — Caixa e equivalente de caixa (Ativo)

CREDITO - Receita antecipada (Passivo)

R$ 1.000.000,00
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Momento 4

31/03/X1 - Reconhecimento da taxa inicial ndo restituivel pelo contrato (1/48
meses)

DEBITO - Receita antecipada (Passivo)

CREDITO - Luvas (Resultado)

R$ 20.833,33

Receitas de bilheteria

Os valores arrecadados pelas entidades desportivas em razéo da realizagdo
dos eventos esportivos séo denominados receitas de Bilheteria. O documento
que serve de base para a apuragdo dos resultados obtidos nesses eventos é
o “Boletim Financeiro” (Borderé), disponibilizado publicamente pelo ente que
organiza a competicdo (Federagdo) e pela CBF (Confederagdo Brasileira de
Futebol).

O item 12 da OTG 2003 estabelece que a receita de bilheteria se refere ao valor
bruto arrecadado pela entidade desportiva nos jogos em que figure, ou néo,
como mandante, atentando para os seguintes casos:

d. nos casos de socios torcedores com direito a descontos, deve ser
registrado apenas o valor arrecadado no evento;

b. nos casos de meia-entrada previstas em lei, deve ser registrado
apenas o valor liquido dos descontos legais;

c. nos casos de descontos comerciais, que ndo os supracitados, deve
ser analisada sua natureza, para a correta classificagéo no resultado do
exercicio, de acordo com a NBC TG 47.

As despesas relacionadas aos jogos deverdo ser registradas a débito da
rubrica no custo de “Jogos e Competicdes” a crédito da rubrica “Caixa e
Equivalente de Caixa” no ativo circulante.
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Receita de premiagéo e performance

As receitas de premiagdo e performance s@o reconhecidas pelo regime de
competéncia no momento que a Entidade Desportiva atinge uma classi-
ficacdo e/ou passe de fase em uma competicdo nos termos definidos em
contratos.

Receitas de publicidade (patrocinios)

As receitas com patrocinio séo contabilizadas com base nos contratos cele-
brados com os respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipu-
lada para veiculag@o de sua marca junto a Entidade Desportiva.

Receitas de royalties (licenciamento de produtos)

A receita de royalties é reconhecida temporariamente pelo regime de compe-
téncia, de acordo com a metodologia e taxas percentuais definidas nos
contratos celebrados com os franqueados.

Receitas de socios proprietario e torcedor

A receita com as mensalidades dos sbcios proprietdrio e torcedor sdo reco-
nhecidas por competéncia.

Receita de repasse de direitos federativos sobre atletas

Receitas com repasses de direitos federativos s@o contabilizadas quando
os contratos sdo assinados efou os direitos profissionais sobre atleta séo
transferidos.

As entidades desportivas tém particularidades que s@o essenciais para
o melhor entendimento dos aspectos contdbeis. Os conceitos a seguir sdo
importantes para que se tenha uma real dimensdo da informagéo contabil:

. Direito Federativo: é direito que o Clube tem em registrar o atleta na
respectivaFederacdo.Inicia-secomacelebracdodocontratodetrabalho
entre o Clube e o atleta, sendo acessério ao pacto laboral. Assim, uma
vez terminado ou rescindido o contrato, extingue-se o direito federativo.



. Direitos Econémicos: é o percentual que o Clube detém sobre o atleta e

que gerard receita a ele (Clube) em futuras negociagées. Eles séo decor-
rentes da cessdéo onerosa definitiva do direito federativo, por ocasiéo da
aquisicdo do atleta.

. Cessdio onerosa: é a transferéncia de um atleta de um Clube cedente a
um cessiondrio por um determinado montante. E subdividida em cesséo
definitiva e tempordria do atleta. A definitiva € quando o Clube outorga
plenos direitos do atleta (federativos) e um percentual pelos seus direitos
econdémicos. E a tempordria (ou empréstimo), o contrato do atleta ainda
continua vinculado ao Clube cedente, momento em que ocorre a cess@o
dos direitos federativos do jogador, e ndo sdo transferidos os direitos
econdmicos.

Os principais critérios contdbeis das atividades desportivas sdo abordados
em seguida, feitas essas consideragdes iniciais.

Cessdo onerosa de atletas

A cessdo onerosa de atletas pode ser tempordria ou definitiva, e pode ocorrer
nas duas vias entre o Clube cedente e o cessiondrio, conforme a seguir:

a. Tempordria (empréstimo):

E reconhecido uma “Receita de Cesséo Tempordria” no Clube cedente e um
custo no cessiondrio pela aquisicdo momentaneaq, que no futuro poderd ser
definitiva a depender do interesse muatuo entre o cedente, cessiondrio e o
atleta.

A partir da adogéo da ITG 2003 (R2), as entidades desportivas devem avaliar
a necessidade de registro das cessées tempordrias de direitos profissionais
sobre atletas, em observancia ds regras emanadas pela NBC TG 06 (R3), e
seguir as regras de transi¢do nela dispostas, considerando como data de
aplicacéo 1°/1/2024.

Ou seja, para o reconhecimento da cess@o tempordria nos termos da NBC TG
06 (R3), na celebracdo de contrato, a entidade deve avaliar se o contrato &, ou
contém, um arrendamento. O contrato &, ou contém, um arrendamento se ele
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transmite o direito de controlar o uso de ativo identificado por um periodo em
troca de contraprestagdo.

b. Definitiva:
A venda de um atleta pode ocorrer de duas formas, sendo:

i. Venda de atleta com condigcdo, momento em que se regista um “Receita
Antecipada” no Passivo, e em seguida o reconhecimento como “Receita”,
quando satisfeita essas condi¢gdes contratuais. Ela &€ reconhecida quando
o cedente satisfaz uma obrigagéo de desempenho através da transfe-
réncia do atleta para o cessiondrio nos termos da NBC TG 47 — Receita de
Contrato com Cliente;

ii. Venda de atleta sem condigo, momento em que se regista a “Receita”,
que é reconhecida quando o cedente satisfaz uma obrigagdo de desem-
penho através da transferéncia do atleta para o cessiondrio nos termos
da NBC TG 47 — Receita de Contrato com Cliente.

Receita de mecanismo de solidariedade

Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos os valores
pagos pelas transferéncias dos atletas aos clubes que participaram de sua
formacgdo, conforme previsto no artigo 21 do Regulamento de Transferén-
cias da FIFA (para transferéncias internacionais) ou no artigo 29-A da Lei n.
9.615/98 (para transferéncias nacionais) com o intuito de beneficiar os clubes
formadores e de compensa-los financeiramente.

Considerando que os detalhes contratuais de cada transagd@o de cessdo de
direitos econémicos sobre atletas néo sdo de conhecimento publico, a possi-
bilidade de conhecer e mensurar o valor cabivel - e, portanto, determinar a
receita correspondente - ndo ocorre de modo automatico. A propdsito, quando
se trata de transferéncias internacionais, a apuragdo do mecanismo de soli-
dariedade é centralizada na Cdmara de Compensacdo da FIFA, que centraliza
a captura das informacgdes junto a Companhia envolvidos na transferéncia,
calcula os montantes devidos e informa aos clubes formadores.

E um mecanismo de compensagdo aos Clubes formadores de jogadores,
que estd previsto no Regulamento de Transferéncias da FIFA, criado em 2000,



que permite que até 5% do valor total de cada transferéncia internacional de
um jogador seja dividido proporcionalmente a todos os Clubes pelos quais o
atleta passou até completar 23 anos. O percentual de 5% estd distribuido da
seguinte forma:

a. Temporada do 12° ao 15° aniversdrio: o Clube tem direito a 0,25% da
compensagdo total por cada ano, totalizando 1,00%;

b. Temporada do 16° ao 23° aniversario: o Clube tem direito a 0,5% da
compensacgdo total por cada ano, totalizando 4,00%.

Os recebimentos relativos ao mecanismo de solidariedade, que se refere
ao percentual destinado de todos os valores pagos pelas transferéncias
dos atletas & entidade esportiva que participou de sua formagéo, deverdo
ser registrados como receita no grupo “Repasse de Direitos Federativos”, de
acordo com o Manual de Contabilidade para Entidades Desportivas da APFUT
(2017).

Os pagamentos relativos ao mecanismo de solidariedade, para a entidade
desportiva que adquiriu o atleta, deverd registrar o custo com “Repasse de
Direitos Federativos”, de acordo com o Manual de Contabilidade para Enti-
dades Desportivas da APFUT (2017).

Receitas de bonus de assinatura (luvas)

A taxa inicial ndo restituivel € reconhecida como um pagamento antecipado
por bens ou servigos futuros, sendo a receita registrada quando esses bens ou
servicos sdo prestados, pelo regime de competéncia.

Informagdes por segmento

A Entidade deve informar suas receitas por segmento. Além da andlise do
segmento como um todo, foi incluida divulgagdao adicional do resultado, para
atendimento & ITG 2003 (R2), desagregando o resultado por tipo de receita.
Adicionalmente, frisa-se a receita majoritariamente gerada pela Entidade,
como explorag@o comercial da marca e futebol masculino profissional, se for
O caso.
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13.3 Contabilizagdo de direitos de
atletas

Atletas profissionais

Nessa rubrica estéio registrados os gastos incorridos com direitos de atletas
profissionais, homens ou mulheres, adquiridos de terceiros ou formados na
base, que sdo transferidos da rubrica “atletas em formag&o” para “atletas
profissionais”, quando da profissionalizagdo do atleta. Os custos associados
a aquisicdo de registros de atletas de terceiros séo capitalizados pelo valor
justo da contraprestac@o a pagar. Os custos incluem taxas de transferéncia,
taxas de agentes incorridas pelo Clube e outros custos diretamente atribu-
iveis. Os custos também incluem o valor justo de qualquer contraprestacéo
contingente, que é devida ao antigo clube do jogador quando o pagamento
se torne provdvel. Reavaliagdes subsequentes do valor da contraprestagdo
contingente pagdvel também séo reconhecidas no custo do jogador.

Os custos dos direitos dos jogadores sdo integralmente amortizados pelo
método linear durante o periodo abrangido pelo contrato do jogador. Quando
um contrato é prorrogado, quaisquer custos associados com garantia da pror-
rogagdo sdo acrescidos ao saldo ndo amortizado (na data do aditamento) e
o valor contdbil revisado é amortizado durante a vida revisada restante do
contrato.

a. Aquisi¢do de direitos de atletas, pagamento e amortizagéo

O registro contdbil da aquisi¢cdo do atleta € no grupo de contas do Intangivel
como “aquisicdo de atletas” e sua amortizagéo é diretamente no custo em
conta de “amortizagdes - direitos federativos” pelo prazo contratual (ver item
7 da ITG 2003 (R1)), conforme esquematizado em seguida:

Exemplo: O atleta B teve os seus direitos econédmicos adquiridos pela entidade
esportiva por R$ 4 milhdo em 31/07/X1, assinando contrato por 2 anos, com o
pagamento ocorrendo em 16/08/X1.



Momento1

31/07/X1 - Assinatura do Contrato
DEBITO - Ativo Intangivel (Aquisi¢c@o de atletas)

CREDITO - Exigibilidades com Outros Clubes (Passivo)

R$ 4.000.000,00

Momento 2
31/08/X1 - 1° més de Vigéncia do Contrato (1/24 meses)
DEBITO — Amortizagdes — Direitos Federativos de Atletas (Resultado)

CREDITO - Intangivel (Amortizagées acumuladas)

R$ 166.666,66

Momento 3
16/08/X1 - Pelo pagamento da aquisi¢éo dos direitos federativos
DEBITO - Exigibilidades com Outros Clubes (Passivo)

CREDITO - Caixa e equivalente de caixa (Ativo)

R$ 4.000.000,00

b.Reconhecimento e pagamento da comisséio ao agente pela aquisi¢géo
de atleta e amortizagéo

A comissdo do agente pela aquisi¢éo do atleta é registrada no Ativo Intan-
givel “Comissdes”, conforme determina o item 39 da OTG 2003 - Orientagdo
Técnica Geral e a sua amortizagdo ocorre pelo prazo do contrato do atleta.
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Exemplo: Pela contratagdo do atleta B, em 31/07/X1 o agente assinou um
contrato de agenciamento no valor de R$ 1 milhdo com pagamento previsto
para 18/08/X1.

Momento 1
31/7/X1 - Assinatura do Contrato
DEBITO - Ativo Intangivel (Subconta Comiss@o do Agente)

CREDITO - Exigibilidades com o agente (Passivo)

R$ 1.000.000,00

Momento 2
31/8/X1 - 1° més de Vigéncia do Contrato (1/24 meses)
DEBITO — Amortizagées — Comisséo de Agente (Resultado)

CREDITO - Intangivel (Amortizagées acumuladas)

R$ 41.666,66

Momento 3
18/08/X1 - Pelo pagamento da comisséo ao agente
DEBITO - Exigibilidades com o agente (Passivo)

CREDITO - Caixa e equivalente de caixa (Ativo)

R$ 1.000.000,00



c. Venda dos direitos de atletas, reconhecimento e pagamento da
comissdio ao agente

Exemplo: em 14/08/X], o direito do atleta foi vendido por R$ 5 milhées para
recebimento em 30 dias, sendo pagos a vista 25% de comiss@o aos agentes:

Momento1

14/08/X1 - Venda de direitos de atleta

DEBITO - Contas a receber de transferéncia de atletas (Ativo)......... R$
5.000.000,00

CREDITO - Repasse de direitos federativos (Resultado)................... R$ 1.166.666,66
DEBITO - Ativo Intangivel (Amortizagdes acumuladas)................ R$ 166.666,66
CREDITO - Ativo Intangivel (Aquisic@o de atletas).........cwwnn.. R$ 4.000.000,00
Momento 2

14/08/X1 - Pelo pagamento da comiss@o ao agente
DEBITO - Custo com venda e aquisi¢éo de atleta (Resultado)

CREDITO - Caixa e equivalente de caixa (Ativo)

R$ 1.250.000,00
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Formacdo de atletas

A OTG 2003 - Orientagdo Técnica Geral define o registro e reconhecimento
dos atletas em formacdo, a saber:

i. Reconhecimento dos gastos com a formagéo do atleta

O item 36 da OTG 2003 determina que a entidade desportiva deve manter
controle dos dispéndios atribuiveis ao ativo intangivel durante a sua fase de
desenvolvimento, por meio do qual seja possivel segregar todos os gastos
por atleta. Para os gastos comuns, deve-se utilizar um critério de alocacgdo de
forma direta e proporcional por atleta.

Por sua vez, o item 37 da OTG 2003 relaciona alguns exemplos de gastos com
a formacado de atletas:

a. alojamento para atletas em formacado;

b. gastos com transporte, alimentagdo e ajuda de custo mensal;

c. material esportivo e uniforme;

d. treinamentos e preparagdo fisica;

e. gastos com a lavanderia da categoria de base;

f. saude, fisiologia e assisténcia médica (gindstica, musculagéo, etc.);

g. servicos de apoio ao desenvolvimento individual (psicélogo, peda-
gogo, assistente social);

h. gastos com profissionais que trabalham diretamente com atletas em
formagéo (treinadores, comissdo técnica);

i gastos com contratos.



O item 38 da OTG 2003 esclarece que os valores gastos com a formagdo de
atletas que ndo estejam diretamente relacionados & sua formagdo devem
ser registrados como despesa (ver a ITG 2003, item 5).

i. Registro no momento que o atleta é integrado ao quadro profissional

Os custos com a formagcéo de atletas (classificados no Intangivel), devem ser
reclassificados para a conta de atletas formados, no mesmo grupo do intan-
givel, quando o atleta alcangar a formagdao pretendida pela administragdo,
conforme estabelecido pela ITG 2003 (R1), item 6.

O item 7 da ITG 2003 (R1) menciona que os direitos contratuais sobre os
atletas registrados no ativo intangivel devem ser amortizados de acordo com
o prazo do contrato.

ii. Exting@o do intangivel relacionado aos custos de formagéo a partir
de 1°/01/2024

Com o advento da ITG 2003 (R2), a partir de 1°/01/2024 houve a extingdo do
intangivel relacionado aos custos de formagdo. A partir de agoraq, tais custos
devem ser registrados como despesas no resultado, promovendo maior
transparéncia e conformidade com as nhormas contdabeis.

Os saldos registrados em 31/12/2023 devem ser avaliados e segregados entre
valores que ndo atendiam (desacordo) & regra de capitalizagéo e valores que
foram corretamente registrados como intangiveis, conforme regras descritas
na ITG 2003 (R1).

Os valores registrados como ativos intangiveis em desacordo com a ITG 2003
(R2) devem ser ajustados, retrospectivamente, como retificagcdo de erro,
conforme regras emanadas pela NBC TG 23 - Politicas Contdbeis, Mudancga
de Estimativa e Retificagcéo de Erro.

Os valores registrados adequadamente, conforme ITG 2003 (R1), devem
reconhecer a baixa integral do saldo referente aos custos de formagcéo como
ajuste ao saldo de abertura de lucros acumulados (ou outro componente do

patriménio liquido, conforme apropriado) em 1° de janeiro de 2024.
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13. ASPECTOS ESPECIFICOS PARA ENTIDADES DESPORTIVAS

13.4 Tratamento contdbil de
patrocinios e parcerias

Os patrocinios s@o contabilizados com base nos contratos celebrados com os
respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para veicu-
lagdo de sua marca junto a Entidade.

Os contratos de patrocinios e parcerias sdo registrados pelo seu valor total
tendo como contrapartida a conta representativa no Passivo Circulante
denominada de Receitas a Apropriar, a fim de que haja o reconhecimento da
Receita de Patrocinio com base no regime de competéncia pela fluéncia dos
prazos e condi¢gdes dos contratos celebrados.

13.5 Gestdo e contabilizacdo de
ativos imobilizados

A Entidade Desportiva deve manter um controle individualizado dos seus bens
moveis e imbveis, além de uma gestdo de movimentacgdo dentro da Entidade,
assim como deter um controle sobre a sua manutencéo.

O Imobilizado em regra é avaliado ao custo de aquisicdo e/ou construcdo,
acrescido de juros capitalizados durante o periodo de constru¢géo, quando
aplicavel para casos de ativos qualificaveis, e reduzido pela depreciacéo
acumulada e pelas perdas por “impairment”, quando aplicavel. Gastos com
reparos e manutencdo que ndo aumentam a vida Gtil do ativo séo reconhe-
cidos como despesa quando incorridos.

A depreciagdo acumulada é calculada com percentuais de depreciacdo apli-
cados de acordo com a sua vida Gtil e por meio do método linear.



A administragdo revisa anualmente o valor contdbil liquido dos ativos com
o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragéo ou perda de
seu valor recuperdvel. Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor
contdbil liquido excede o valor recuperdvel, & constituida proviséo para perdas
ajustando o valor contdbil ao valor recuperavel (impairment).

13.6 Contabilidade de
Investimentos

Necessdrio avaliar a natureza dos investimentos, precisando ter uma politica
contébil de CapEx (investimentos em ativos de longo prazo, amortizados ao
longo do tempo) e OpEx (despesas operacionais didrias, deduzidas anual-
mente). Ambiente de controles internos é fundamental para o sucesso.
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14.1 Alcance

A Lei de Incentivo ao Esporte do Ceard, N° 15.700, de 20 de novembro de 2014,
regulamentada pelo Decreto N° 34.567, de 02 de margo de 2022, oferece incen-
tivo fiscal para fomentar projetos de cardter desportivo e paradesportivo,
mediante patrocinio ou doagdo de contribuintes do Imposto sobre Opera-
¢coes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdo de Servicos de
Transporte Interestadual e intermunicipal e de Comunicacgéo (ICMS), consti-
tuindo-se num importante instrumento, pois estimula uma participagéo mais
efetiva de todos, por intermédio de acgdes diversas, num trabalho conjunto
entre governo e sociedade, com real aumento dos investimentos e beneficios
diretos para a populagdo.

Os recursos oriundos s@o destinados a projetos desportivos e paradesportivos
que atendem q, pelo menos, uma das seguintes manifestagdes:

I. Desporto educacional: praticado nos sistemas de ensino e em formas
assistemdaticas de educagdo, evitando-se a seletividade e a hipercom-
petitividade de seus praticantes, com a finalidade de alcancar o desen-
volvimento integral do individuo e a sua formagdo para o exercicio da
cidadania e a pratica do lazer. Pode ser praticado em competicdes,
eventos, programas de formacgdo, treinamento, complemento educa-
cional, integragéo civica e cidadd, realizado por instituicbes publicas
ou privadas que desenvolvam programas educacionais, bem como por
instituicées de educacdo de qualquer nivel;

Il. Desporto de participagéo: de modo voluntdrio, compreendendo as
modalidades desportivas praticadas com a finalidade de contribuir para
a integracdo dos praticantes na plenitude da vida social, na promogéo
da salde e educacdo e na preservagdo do meio ambiente; e

Ill. Desporto de rendimento: praticado segundo normas gerais da Lei n°
9.615, de 24 de marcgo de 1998, e regras de prdtica desportiva, nacionais
e internacionais, com a finalidade de obter resultados e integrar pessoas
e comunidades do Pais e estas com as de outras nagdes. Pode ser orga-
nizado e praticado:
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a.de modo profissional, caracterizado pela remuneracdo pactuada
em contrato formal de trabalho entre o atleta e a entidade de
pratica desportiva;

b. de modo néo-profissional, identificado pela liberdade de pratica
e pela inexisténcia de contrato de trabalho, sendo permitido o rece-
bimento de incentivos materiais e de patrocinio.

IV. Desporto de formagdo: caracterizado pelo fomento e aquisi¢do inicial
dos conhecimentos desportivos que garantam competéncia técnica na
intervencdo desportiva, com o objetivo de promover o aperfeicoamento
qualitativo e quantitativo da pratica desportiva em termos recreativos,
competitivos ou de alta competicdo.

Poderdio ser proponentes, isto & apresentar projetos, pessoas juridicas de
direito pUblico ou de direito privado, ambas de natureza desportiva. Consi-
dera-se pessoad juridica de natureza desportiva aquela em cujo ato consti-
tutivo conste, expressamente, entre suas atividades e finalidades, atividades
de desporto e esporte em geral. Contudo, ndo poderdo gozar dos beneficios
desta Lei, através de projetos aprovados na manifestacéo de desporto de
rendimento, as entidades que receberam, no ano vigente ou no ano imedia-
tamente anterior, patrocinio direto do Estado do Ceard com valores acima de
450.000 (quatrocentas e cinquenta mil) Ufirce por periodo anual.

Para os fins da compreensdo da Lei de Incentivo ao Esporte do Ceard, deve-se
considerar:

I.Projetodesportivo: & o ato e o efeito de produzir, criar, e gerar realizagées
de natureza esportivaq, inclusive publicacdes, semindrios e pesquisas;

Il. Patrocinio: transferéncia gratuita, em carater definitivo, de numerario
para a realizagdo de projetos desportivos e paradesportivos, com finali-
dade promocional e institucional de publicidade, ao proponente;



lll. Doagédo: transferéncia gratuita, em cardater definitivo, ao proponente
de numerdrio, bens ou servigos para a realizagdo de projetos desportivos
e paradesportivos, sem finalidade promocional e institucional de publi-
cidade, ao proponente;

IV. Patrocinador: contribuinte de ICMS que apoie projetos aprovados
pela Secretaria do Esporte do Estado do Ceard (Sesporte);

V. Doador: contribuinte de ICMS que fomente projetos aprovados pela
Sesporte;

VI. Proponente: pessoa juridica de direito publico ou privado, de natu-
reza e/ou finalidade esportiva, conforme ato constitutivo e/ou Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), que apresente projetos nos termos
do Decreto 34.567/2022 e da Lei n° 15.700, de 2014;

VIl. Responsavel técnico: profissional de educacdo fisica, inscrito no
sistema Confef/Cref, ou profissional de gestdo desportiva e lazer, inscrito
no sistema CFA/CRA; ou profissional de arquitetura ou engenharia
civil, inscrito no conselho competente, indicado pelo proponente e que
responderd tecnicamente pela execucgdo do projeto;

VIIl. Contrapartida social: ato, atividade ou agdo a ser executada pelo
proponente no dmbito da Secretaria do Esporte do Estado do Ceard, a
ser definida pelo respectivo titular da pasta, atendendo ds necessidades
publicas na érea esportiva, conforme disposto no §2° do artigo 5° da Lei
n° 15.700, de 2014. Sob essa questdo, os projetos desportivos e parades-
portivos da manifestagéo de desporto de rendimento deverdo reservar
20% (vinte por cento) do seu valor total a titulo de contrapartida social,
contemplados com o beneficio fiscal de que trata a Lei n° 15.700, de
2014, direcionados a atividades e eventos de natureza esportiva a serem
desenvolvidas pelo proponente, em dreas ou junto a publicos menos
favorecidos e de menor interesse comercial para potenciais patrocina-
dores ou doadores. A contrapartida social serd definida pelo Secretdrio
da Sesporte, em concord@ncia com o proponente do projeto em questdo,
tendo suas regras especificas estabelecidas por ato normativo préprio
da Secretaria do Esporte do Estado do Ceard.

IX. Certificado de Autorizagéo de Captagéo (CAC): documento emitido
pela Sesporte, apds habilitagdo documental, contendo a identificagdo do
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proponente, a denominac¢do do projeto e sua respectiva manifestagéo,
data de habilitagdo e valor autorizado para captagdo de recursos.

X. Certificado de Aprovagdo do Projeto (CAP): documento emitido
pela Sesporte, apds aprovagdo do projeto pela Cpepi, que possibilita a
execucdo da proposta.

Xl. Certificado de Incentivo Fiscal as Atividades Desportivas e Para-
desportivas (Cefdesp): documento fiscal, emitido pela Secretaria da
Fazenda, que autoriza o patrocinador ou doador a deduzir do ICMS devido
mensalmente o valor nele especificado.

Cabe destacar que os recursos captados ndo poderdo ser utilizados para:

I. palestras, semindrios, cursos e dfins, cujos temas ndo sejam relacio-
nados diretamente com atividades desportivas;

Il. quaisquer manifestagdes esportivas cujo titulo contenha somente o
nome do patrocinador;

lll. pagamento de premiagdo em pecinia, bolsas ou auxilios financeiros
para o publico beneficiado.

Eventuais receitas e apoio econémicos mensurdveis captados pelo projeto
a ser incentivado deverdo estar contemplados na planilha orgamentéria do
projeto apresentado. E vedada a cobranga de qualquer valor pecunidrio dos
beneficidrios de projetos sistematicos voltados para a pratica de atividade
regular desportiva ou paradesportiva.

14.2 Elaborag¢do do projeto

Os proponentes deverdo encaminhar seus projetos & Sesporte para obtengdo
do Certificado de Autorizagéo de Captacgéo (CAC) e do Certificado de Apro-
vacdo do Projeto (CAP), observando-se os seguintes limites por projeto:



. 90.000 (noventa mil) Ufirce para projetos esportivos em geral;

Il. 300.000 (trezentas mil) Ufirce para projetos que envolvam a execugéo
exclusiva de servigos de engenharia civil: constru¢géo, reforma ou
ampliacdo de infraestruturas esportivas.

Oslimites previstos nosincisos|ell poderdo ser ultrapassados,casoaComissé@o
de Projetos Esportivos e Paradesportivos Incentivados (Cpepi) declare como
de relevante interesse social e aprove o aumento por maioria simples de seus
membros.

Os projetos que envolvam servicos de engenharia civil somente seréo autori-
zados apés prévia aprovagdo dos érgdos publicos competentes.

Os projetos que envolvam servigcos de engenharia, conforme inciso I, poderé&o
ser realizados em iméveis proprios dos proponentes ou em espagos publicos,
observadas as legislagdes vigentes que tratam da cessdo, doagdo e utilizagéo
do referido espaco.

O proponente somente poderd ter aprovado, ho mdaximo, 03 (trés) projetos
por ano. O prazo mdaximo de execugdo de cada projeto serd de 01 (um) ano.

Serd obrigatéria a veiculagéo do nome e simbolos oficiais do Estado do Ceard
em todo material de apresentagdo e divulgagdo relativo ao projeto incenti-
vado, em tamanho, no minimo, equivalente ao espaco utilizado para a divul-
gacgdo do nome do principal patrocinador do projeto. Todo material de midia
previsto no projeto deve ser encaminhado para a aprovagdo da Sesporte,
antes da sua confeccdo.

Todos os projetos desportivos e paradesportivos deverdo indicar em qual das
manifestagdes estdo concentrados. Os projetos desportivos e paradespor-
tivos aprovados na manifestacéo de desporto de rendimento, beneficiados
com os recursos oriundos de incentivos fiscais, deverdo observar o disposto
no §1°, do art. 3° do Decreto. A Comiss@o de Projetos Esportivos e Paradespor-
tivos Incentivados (Cpepi) poderd solicitar mudancga ou aprovar o projeto em
uma manifestacd@o diferente da indicagdo do proponente.

Os custos que envolvam a elaboragdo do projeto e captagdo de recursos,
somados ds despesas administrativas, ndo poderdo ultrapassar o percen-
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tual de 20% (vinte por cento) do valor total estipulado no projeto, devendo
haver previséo especifica na planilha orgcamentaria. Entende-se por despesas
administrativas aquelas executadas na atividade-meio do projeto, exclu-
idos os gastos com pagamento de pessoal indispensavel a execugéo das
atividades-fim.

Os projetos desportivos e paradesportivos seréo avaliados tecnicamente
pela Comisséo de Projetos Esportivos e Paradesportivos Incentivados (Cpepi),
vinculada & Sesporte. A Cpepi contard com a seguinte composicdo: (1) o
Secretdrio do Esporte, que a Presidird; (II) 04 (quatro) representantes gover-
namentais, membros da Secretaria do Esporte do Estado do Cearq; e, () o4
(quatro) representantes do setor desportivo.

Compete a Cpepi: (I) analisar e decidir se o projeto desportivo apresentado
atende aos critérios estabelecidos para o desenvolvimento e a difuséo dos
desportos em todo o Estado do Ceard; (ll) analisar, julgar, emitir parecer e
deliberar sobre os projetos esportivos apresentados para fins de concessdo
do beneficio fiscal de que trata a Lei n° 15.700, de 2014; (lll) aprovar o seu Regi-
mento Interno em até 30 (trinta) dias apés a nomeagéo da Cpepi.

O resultado da aprovagd@o dos projetos serd publicado no Didrio Oficial do
Estado, informando o proponente, a denominag¢do do projeto, manifestagéo,
data de aprovacdo e valor autorizado para captagdo. As reunides da Cpepi
ser@o registradas em ata e publicadas no site da Sesporte (https://www.esporte.
ce.gov.br/Iei—de—incentivo—ao—esporte—estadual/).

O Manual do Proponente da Lei de Incentivo ao Esporte do Ceard disponivel no
site da Sesporte elucida os principais pontos do que se pode ou nhdo fazer e de
como conseguir que seu projeto seja aprovado, nos termos da legislagéo perti-
nente, favorecendo e contribuindo significativamente para com o desporto
do Estado (https://www.esporte.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/18/2022/03/
MANUAL-DO-PROPONENTE-2022.pdf).


https://www.esporte.ce.gov.br/lei-de-incentivo-ao-esporte-estadual/
https://www.esporte.ce.gov.br/lei-de-incentivo-ao-esporte-estadual/
https://www.esporte.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/18/2022/03/MANUAL-DO-PROPONENTE-2022.pdf
https://www.esporte.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/18/2022/03/MANUAL-DO-PROPONENTE-2022.pdf

14.3 Aspectos contdbeis do
proponente e da entidade
beneficiadora

As entidades desportivas proponentes e as entidades incentivadoras devem
possuir contabilidade em conformidade com as Normas Brasileiras de
Contabilidade.

Dessa forma, pode-se entender que além da obrigatoriedade, o fato de a
entidade desportiva dispor de contabilidade facilitard a prestacéo de contas
junto Secretaria do Esporte para as entidades desportivas e favorecerd as
entidades beneficiadoras no atendimento a eventuais fiscalizagdes da SEFA-

Z-CE em relagdo a destinagdo dos recursos de ICMS.

A seguir serdo tratados principais aspectos praticos de tratamento contabil
tanto por parte do proponente quanto da entidade incentivadora.

Fluxo do Incentivador

Etapa 1: Apds o resultado final da etapa “Habilitagdo da inscricdo” do Edital
de Projetos Desportivos e Paradesportivos — Incentivo ao Esporte Cearense,
o incentivador poderd ter acesso a lista de projetos habilitados e definir
quais projetos estdo mais alinhados com o seu perfil institucional. A empresa
incentivadora devera solicitar ao proponente o Certificado de Autorizagdo de
Crédito, emitido pela SESPORTE/SEJUV. A seguir apresenta-se o modelo atual
do mencionado certificado:
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Figura 1: Modelo do Certificado de Autorizagéo de Captacgéo

n

B | A
&P IV EDITAL DE PROJETOS DESPORTIVOS E PARADESPORTIVOS ~ # A
-
CEARA - INCENTIVO AO ESPORTE CEARENSE

Lei de Incentive
GOVERNO DO ESTADO 80 Bports 99 C'.;'a
scent A DO LIPORTE

CERTIFICADO DE AUTORIZACAO DE CAPTACAO

CACN°12

Certifico que o projeto _ da manifestagdo
esportiva Desporto Educacional, apresentado pela _
I siiuodc no [
I Foiclcza/Ce, CEP: 60.115-055,
representada legalimente por GGG

]
I foi habiitado pela Secretaria

do Esporie e Juventude do Estado do Ceard (SEJUV] na etapa

“Habilitagdo das inscricdes” do IV Edital de Projetos Desportivos e
Paradesportivos - Incentivo ao Esporte Cearense, de acordo com a
publicacdo do resultado definitivo no site da SEJUV, no dia 09 de junho
de 2022 e tem autorizagdo para captagdo de recursos financeiros no
valor de RS 233.882,26 (Duzentos e trinta e trés mil e oitocentos e oitenta
e dois reais e vinte e seis centavos), com data limite prorogada, em

definitivo, até o dia 04 de dezembro de 2023.
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Etapa 2: Definido o projeto que serd apoiado, a empresa incentivadora deverd
emitir a Declaragéo de Incentivo em 02 (duas) vias, com firma reconhecida e
o Termo de Incentivo ao Esporte, em 03 (trés) vias, para que o Proponente faga
o envio da documentagdo a SESPORTE/SEJUV, conforme modelo a seqguir:

Figura 2: Modelo do Declaragéo de Incentivo ao Esporte

) 4 - Avenida Alberto Craveiro,
2901 Casteldo
CEP: 60861-211 Fortaleza/CE
GOVERNO DO ESTADO Fone: (85) 3101.4404
SLCHE TANIA DO E3PORTE
€ JUVENTUDL Site: www esporte.ce.gov.br

Lai de Incentivo

ao Esporte do Ceara

DECLARAGAO DE INCENTIVO AO ESPORTE

DADOS DO CONTRIBUINTE

Raz&o Social: COMPANHIA DE GAS DO CEARA - CEGAS
CNPJ N
Inscrigdo Estadual N°| NG

Nome do Representante da Empresc: ||| GG
Telefone para contato: ||| G

Vem pela presente declarar que pretende incentivar a execugdo do projeto esportivo
denominodoﬂ da manifestagdo esportiva desporto educacional
proposto pela GGG cbiitado pela Secretaria do

Esporte e Juventude do Estado do Ceara (SEJUV), em conformidade com a inscrigdo

Ne 2022

O incentivo serd a titulo de patrocinio no montante de R$ 130.000,00(cento e trinta mil
reqis), limitado @ 2% (dois por cento) do ICMS a recolher mensalmente.

Fortaleza, 14 de novembro de 2023

I
cer: I

MANUAL PARA ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS: APLICADO AS ENTIDADES DESPORTIVAS

89



14. LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE DO CEARA

Figura 3: Modelo do Termo de Incentivo ao Esporte Etapa 3:

L

T

L cha Irstaitvlive
a0 Esporie do Ceard

GOVERNO DO ESTADO

ERrOETE

@ CEARA

l.,lll-.,;i

TERMO DE INCENTIVO AO ESPORTE

Conforme a Lei Estadual N® 15.700, de 20 de novembro de 2014, que dispde sobre
a concessgo de incentivo fiscal para fomentar projetos que objetivem estimular a
pratica de atividades esportivas e paradesportivas no dmbito do Estado do Ceard,
mediante patrocinio ou doacdo de contribuintes do Imposto sobre operacoes
relativas @ Circulacdo de Mercadorias e prestacdes de Servicos de fransporte
interestadual e intermunicipal e de comunicacao - ICMS, “sera lavrado o Termo de
Incentivo ao Esporte, firmado juntamente pelo Proponente e pelo Contribuinte
Incentivador perante o Estado do Ceard, através da Secretaria do Esporte e
Juventude como interveniente”.

IDENTIFICAGCAO

1. Contribuinte Incentivador:
Razdo Social: COMPANHIA DE GAS DO CEARA CEGAS

inscricao Estaduat: [ G cpr/ene) n: I

[(_ﬂ Enderego: Washington Soares, 6475

Bairro: José de Alencar CEP: 60830-005 Tel.: 3266-6900
e moi: [
2. Proponente:

oo S | o~ E—

Representante Logal:_

v v: | Orgdo Expedidor: SSP UF: CE
T — cncoreco I

Baimro: Mucuwripe
Cidade: Fortaleza cer: D re.: |
cmot: I
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Avenida Alberto Cravewo,

o A -
. c EARA 2901 Casteldo
CEP. 60861-211 Fortalezal/(
GOVERNO DO ESTADO | ... (55 1101 4404
SECER] Taina DO [LPOATE
Incentl € UVENTUOL Site: www esporte.ce.gov.br
m?s&’mwc::ra
3. Interveniente:
Orgdo: SECRETARIA DO ESPORTE E JUVENTUDE - SEJUV
CPF/CNPJ n°: 05.565.013/0001-21
Endereco: AVENIDA ALBERTO CRAVEIRO, 2775
Bairro: CASTELAO CEP: 40850-501 Tel.: (85)310143%4
=

4. Identificaga@o do Projeto:
Nome co Projeto S

Area de Atuacdo: Desporto Educacional

Valor Aprovado para Captacao: |Gz

5. Objeto
Concessao de Incentivo Fiscal através da Lei de Incentivo ao Esporte do Estado do Ceara para reclizog o
do Projeto Viva a Vida Menina que consiste na implantaegao de 03 nicleo desportiva, exclusivamente
para meninas, de 08 a 17 anos de idade, estudantes de escolas publica do Estado do Ceard. As escolas
beneficiodas nGo apresentam fomento co desporto feminino e por isso foram escohidas. As modalidades
contempladas serdo Futsal, Voleibol, Basquete e Danca.

6. Prazo de Execugdo:
O projeto devera ser realzado durante os 12 meses ininterruptos, iniciando a partr da conclusdo de todo
processo de captagdo de recurso e autorizogdo de execugdo pela Secretaria do Esporte do estado do
Ceard. A data prevista para inicio da execugdo € 01 de feverero de 2024 com conclusdo em 31 de
janeiro de 2025

E. por estarem assim compromissados, firma o presente termo, na presenga dos representantes, da Secretaria
Estodual do Esporte e Juventude como interveniente, Contribuinte Incentivador e Proponente Incentivado.

Fortaleza, 10 de novembro de 2023.

CONTRIBUINTE INCENTIVADOR

PROPONENTE

govb

INTERVENIENTE
SECRETARIA DO ESPORTE E JUVENTUDE
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14. LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE DO CEARA

Os valores de cada Certificado de Incentivo Fiscal as Atividades Desportivas e
Paradesportivas — CEFDESP séo definidos pela SESPORTE/SEJUV, com base no
limite financeiro de 2% (dois por cento) mensais de recolhimento do ICMS dos
contribuintes. O valor constante no CEFDESP ndo pode ultrapassar esse limite
e poderd ser pago de forma parcelada em até 01 (um) ano.

Figura 4: Modelo do Certificado de Incentivo Fiscal as Atividades Desportivas
e Paradesportivas — CEFDESP

_ ANEXO UNICO
INSTRUCAO NORMATIVA N° 11, DE 2018

CEFDESP
N° 0037 /2024

=D

(GOVERNO po
EsTADO po CEARA

Secretaria da Fazenda
) CERTIFICADO DE INCENTIVO FISCAL
AS ATIVIDADES DESPORTIVAS E PARADESPORTIVAS
pROJETO DESPORTIVO E PARADESPORTIVO: ([ NG
PROPONENTE: [
PROCESSO APROVADO PELA SECRETARIA DO ESPORTE (SESPORTE) N°: [
MUNICIPIO: FORTALEZA

0 Estado do Ceard, por intermédio da Secretaria da Fazenda — SEFAZ, certifica que o contribuinte COMPANHIA DE GAS DO CEARA CEGAS,
fica autorizado a deduzir o montante de RS 130.000,00 (cento e trinta mil reais), do saldo devedor do ICMS apurado no
periodo, limitado ao percentual de 2% (dois por cento), observando o disposto na Lei n° 17.703/2021 ¢ no Decreto N° 34.567 de 02/03/2022.

Fortaleza, 24 de Junho de 2024.

FABRIZIO GOMES SANTOS
Secretirio da Fazenda

Etapa 4: Estando as documentagbées em ordem, apresenta-se a seguir um
exemplo de cdlculo do valor a ser destinado a entidade desportiva



Figura 5: Exemplo de cdlculo do incentivo estadual ao esporte No exemplo

CALCULO DO ICMS A RECOLHER JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO
1. Faturamento mensal 1.000.000  1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
ICMS Normal (20%) (A) 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
2. Aquisigdo de Insumos/Mercadorias p/ revenda 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Créditos de ICMS (20%) (B) 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
ICMS Devido C = (A) - (B) 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
(-) Redugao do ICMS por Incentivo a atividades desportivas Lei 15.700/2014 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
(=) ICMS a recolher no més 78.400 78.400 78.400 78.400 78.400 78.400
CALCULO DO ICMS A RECOLHER JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
1. Faturamento mensal 1.000.000 1.000.000 1.000.000  1.000.000 1.000.000  1.000.000
ICMS Normal (20%) (A) 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
2. Aquisigao de Insumos/Mercadorias p/ revenda 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Créditos de ICMS (20%) (B) 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
ICMS Devido C = (A) - (B) 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
(-) Reducao do ICMS por Incentivo a atividades desportivas Lei 15.700/2014 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
(=) ICMS a recolher no més 78.400 78.400 78.400 78.400 78.400 78.400

apresentado, mensalmente a empresa incentivadora possuia débitos de ICMS
de R$ 200.000 decorrente de suas vendas e créditos de ICMS de R$ 120.000
decorrente das aquisi¢bées de insumos e mercadorias para revenda. Dessa
forma, tem-se um ICMS mensal devido de R$ 80.000. Em seguidaq, calcula-se
2% do saldo de ICMS devido, podendo ser destinado até R$ 1.600 (R$ 80.000 x
2%) as entidades escolhidas e pago no mesmo vencimento do ICMS. O valor
residual de R$ 78.400 deve ser recolhido mediante Documento de Arrecadacgdo
Estadual - DAE no prazo estabelecido pela legislagdo estadual. Vale ressaltar
que o valor de 2% deve ser calculado sobre o ICMS devido apds a dedugédo dos
créditos e sem considerar o ICMS ST que a empresa incentivadora eventual-
mente precise recolher.

O registro contdbil deve ocorrer de forma semelhante ao pagamento do ICMS,
sendo diferenciado apenas o destinatario do recurso conforme a seguir:

a) Contabilizagéo do pagamento do incentivo ao proponente

D - ICMS a recolher (Passivo Circulante)
C - Banco “X” (Ativo Circulante)

Histérico:

_R$1.600

Pagamento entidade desportiva “Y” Lei Estadual de Incentivo _
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14. LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE DO CEARA

b) Contabilizagéio do pagamento do ICMS

D - ICMS a recolher (Passivo Circulante)
C - Banco “X” (Ativo Circulante)

Histérico:

Pagamento de ICMS Mensal & SEFAZ-CE R$ 78.400

Etapa 5: O CEFDESP autoriza ao contribuinte a deduzir do ICMS devido mensal-
mente, o valor nele especificado, devendo constar no campo “Informacdes
Complementares” do Documento de Arrecadagéo do Estado — DAE o nUmero,
a data e a vigéncia do Certificado. Essas informagdes deverdo ser registradas
por meio do SPED — Sistema PUblico de Escrituragéo Fiscal. Na figura a seguir
apresenta-se como deve ser registrada essa informagdo no SPED Fiscal:

Figura 6: Exemplo de registro do valor incentivado no SPED Fiscal

REGISTRO - E111 - Ajuste/Beneficio/Incentivo REGISTRO E11 DO SPED FISCAL 07/2024 X

REGISTRO - E111
Ajuste/Beneficio/incentivo

REGISTRO - E111 - Ajuste/Beneficio/Incentivo REGISTRO E11 DO SPED FISCAL 08/2024 X

REGISTRO - E111
Ajuste/Beneficio/incentivo




Etapa 6: Apds a escrituracdo, a empresa incentivadora solicitaréd a autori-
zagdo a SESPORTE/SEJUV para a realizagéo do depésito ou transferéncia do
valor deduzido na conta especifica do projeto. A SESPORTE/SEJUV, apds cons-
tatar a adimpléncia e regularidade do proponente, concederd a autorizacdo.
O contribuinte incentivador devera solicitar o recibo ao proponente, conforme
modelo a seguir:

Figura7:Exemploderecibo aserentregue pelo proponente aoincentivador

Secretaria do Exporie ¢ Juventunde

RECIBO

Recebi da empresa e COMPANHIA DE GAS DO CEARA CEGAS, inscrita no CGF N°
I - cuontia de RS 83.000,00 (oitenta e frés mil reais), corespondente ao
Certificado de Incentivo Fiscal &s Atividades Desportivas e Paradesportivas - || GG
2024 a ser deduzida do ICMS a recolher relativo ao més de AGOSTO de 2024.

Fortaleza-CE, 29 de agosto de 2024.

Convenente: I
S —

Projeto: I

Processo N° [
Banco (Cédigo e nome): 001 - BANCO DO BRASIL

Agéncic: I

Conta: NI
Assinatura do Representante legal do Proponente
Com reconhecimento de firma

crr: I
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Contabiliza¢ées do Proponente

J& o proponente deverd efetuar os registros em sua contabilidade a partir do
valor aprovado pela Secretaria do Esporte do Estado do Ceard e da confir-
macdo pela entidade financiadora. A seguir apresentam-se alguns modelos
de contabilizagdo para um melhor controle dos recursos das entidades
desportivas referentes as principais contas a serem utilizadas pela entidade.

Exemplo: Projeto X aprovado pela Sesporte no montante de 1.000 onde uma
entidade financiadora se interessou em aportar os recursos do projeto.

a) Contabilizagéo do recurso a receber da entidade financiadora
D - Subvencdes a receber — Projeto x (Ativo Circulante)
C - Subvencdes a realizar — Projeto x (Passivo Circulante) __________ 1000

Histérico:

Reconhecimento pela entidade desportiva do incentivo a ser recebido pelas
entidades financiadoras

b) Contabilizagéio do recebimento dos recursos da entidade financiadora
D - Banco do Brasil — Conta Corrente”X” (Ativo Circulante)
C-Subvencgdesa receber—Projetox(AtivoCircuIcmte) ______________ 1000

Histérico:

Recebimento de recursos da entidade financiadora “Y”



c) Contabilizagéo da execugéio de metade do projeto: i) reconhecimento de
metade da receita 500

D - Subvencgées a realizar - Projeto x (Passivo Circulante)
C- Receita de Subvencgées — Projetox (Resultado) _ _ _ _ _ _ _ _ _ _______ 500

Histoérico:

Reconhecimento da receita mediante realiza¢gdo de parte do Projeto “x”

d) Contabilizagéo da utilizagéo de metade do recurso conforme o projeto:
ii) reconhecimento das despesas 500

D - Despesa “y” — Projeto x (Resultado)
C-Contasapagar-Projetox (Passivocirculante) _ _ _ _ _ _ ___________ 500

Histérico:

Reconhecimento da despesa mediante realizagéo de parte do Projeto “x”

e) Contabilizagéo do pagamento das contas a pagar
D — Contas a pagar - Projeto x (Passivo circulante)
C-BancodoBrasil-ContaCorrente“X” (AtivoCirculante) _ _ __ _ __ _____ 500

Histoérico:

Pagamento de saldrios dos colaboradores do Projeto “x”
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f) Contabilizagéio da aplicagéo financeira em conta de liquidez imediata no
valor de 500

D - Aplicagdo Financeira - Banco do Brasil — Conta “X” (Ativo Circulante)
C-BancodoBrasil-ContaCorrente”X” (AtivoCirculante) __ __ _ __ _____ 500

Historico:

Aplicagdo financeira projeto x

g) Contabilizagéo dos rendimentos de aplicagéio financeira no valor de 20

D - Aplicagdo Financeira - Banco do Brasil — Conta “X” (Ativo Circulante)

C - Subvengées a realizar (Passivo Circu-
lante) _ _ _ _ e ___ 20
Historico:

Rendimento de aplicacdes financeiras

h) Contabilizagéio reconhecimento da receita dos rendimentos de aplicagéio
financeira no valor de 20

D - Subvencdes a realizar (Passivo Circulante)

C - Receita de Subvencées - Projeto x (Resultado)

Histérico:

Rendimento de aplicagdes financeiras



i) Contabilizagéio dos resgates de aplicagéio financeira (liquido 518)

D - Banco do Brasil — Conta Corrente “X” (Ativo Circulante)
C - Aplicacéo Financeira - Banco do Brasil — Conta “X” (Ativo Circulante) _ _518
Histérico:

Resgate de aplicacdo financeira conf extrato

j) Contabilizagéo dos tributos sobre resgates de aplicagdes financeiras no
valor de 2

D - Despesas tributarias com IRRF/IOF (Resultado)

C - Aplicacéo Financeira - Banco do Brasil - Conta “X” (Ativo Circulante)

Histérico:

IRRF/IOF sobre resgates de aplicagées financeiras

k) Contabilizagéo da execugéio do restante do projeto: i) reconhecimento de
metade da receita 500 semelhante ao item “c”

D - Subvencgées a realizar - Projeto x (Passivo Circulante)
C - Receita de Subvengées — Projetox (Resultado) _ _ _ _ _ _ _ _________ 500

Histoérico:

Reconhecimento da receita mediante realiza¢gdo de parte do Projeto “x”
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I) Contabilizagéo da utilizagéio de metade do recurso conforme o projeto:
ii) reconhecimento das despesas 500 semelhante ao item “d”

D — Despesa “y” — Projeto x (Resultado)
C-Contasapagar-Projetox (Passivocirculante) _ _ _____ _ _ ________ 500

Historico:

Reconhecimento da despesa mediante realiza¢gdo de parte do Projeto “x”

m) Contabilizagéo do pagamento das contas a pagar no montante de 500
semelhante ao item “e”

D - Contas a pagar - Projeto x (Passivo circulante)
C-BancodoBrasil-ContaCorrente“X” (AtivoCirculante) _ _ _ __ ___ ____ 500

Histérico:

Pagamento de salérios dos colaboradores do Projeto “x”

n) Contabilizagéo do pagamento do saldo através de DAE devido a finali-
zacgdo do projeto

D - Devolugéo Saldo - Projeto x (Resultado)
C-BancodoBrasil-ContaCorrente”X” (AtivoCirculante) _ _ _ _ _ _ __ __ ___ 18

Histérico:

Pagamento do saldo do projeto x disponivel em conta corrente



Vale ressaltar que se trata de sugestdes de contabilizagéo para um melhor
controle, tendo em vista a necessidade de presta¢c@o de contas dos recursos
e devolugdo ao Estado em caso de ndo utilizagdo do valor na conta corrente
aberta.

14.4 Prestacdo de contas

14.4.1. Abertura de conta bancéria

Para o recebimento dos recursos pela empresa incentivadora, o proponente
deve abrir uma conta corrente no Banco do Brasil S.A. ou na Caixa Econémica
Federal, especifica para cada projeto.

Na Lei de Incentivo ao Esporte do Ceard, ndo hd necessidade de nenhum
documento de autorizag@o, emitido pela Sesporte, para abertura da conta
junto ao banco escolhido.

Com a conta aberta, o proponente deve informar os dados bancdrios &
Sesporte e @ empresa incentivadora.

14.4.2. Aplicagdo bancaria

Quando o recurso for depositado na conta especifica, o proponente deverda
realizar a aplicagéo bancdria de todo o recurso recebido. Essa aplicagéo
poderd ser realizada em poupanga ou CDB (Certificado de Depésito Bancdrio),
com a modalidade resgate automatico.

14.4.3. Atualizagéo dos orgamentos

Caso alguma despesa prevista no plano de trabalho ndo esteja compativel
com os valores praticados no mercado atual, de acordo com as cotagdes
orgcamentdrias apresentadas no momento da inscri¢géio, o proponente deverd
realizar uma nova pesquisa de, no minimo, 03 (trés) cotagdes (de acordo com
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o edital no qual o projeto foi inscrito) e encaminhar & Sesporte, solicitando
a readequacdo da(s) despesa(s). O pedido de readequacdo serd anali-
sado pela Sesporte e a(s) despesa(s) sé podera(&o) ser executada(s) apés
aprovagado.

Na auséncia de concorréncia/inviabilidade de mercado aplica-se o processo
de inexigibilidade, conforme o Art. 25 da Lei 8666/93;

14.4.4. Autorizagdio para execugdo do projeto

O proponente deverad solicitar & Sesporte a autorizacdo de execucgdo do
projeto e inicio das movimentacgdes financeiras, apds o recebimento minimo
de 25% do valor total da proposta na conta do projeto, enviando oficio de soli-
citacdo, extrato bancdario e plano de trabalho atualizado.

14.4.5. Contratacdo

Antes de efetuar as compras ou contratar os servigos para o projeto, o propo-
nente deve verificar se o CNPJ do prestador possui CNAE ou no contrato social,
autorizagdo ou qualificagéo para executar todos os servigos e fornecimento
de materiais previstos na cotag¢do orgamentdaria.

Para casos em que o fornecedor for Pessoa Fisica, o proponente deve verificar
se o prestador possui habilidades/experiéncias ou qualificacéo para executar
todos os servigos a ele solicitados, exigindo curriculo, certificado de qualifi-
cacdo técnica e, dependendo da despesaq, carteira profissional emitida pelo
conselho competente.

14.4.6. Emisséio de nota fiscal

Ap6ds a contratagdo, através da identificagéo do menor prego global, o propo-
nente deve solicitar ao fornecedor ou prestador, na conclus@o do servigo ou
na entrega do material, a emiss@o da nota fiscal, contendo a identificacdo do
projeto, bem como a discriminag¢@o do servigo ou produto, de acordo com o
plano de trabalho e proposta de preco.



14.4.7. Emisséio de recibo

De posse da nota fiscal e mediante o pagamento, o proponente deve soli-
citar ao fornecedor ou prestador do servigo a emisséo do recibo, constando a
discriminag¢do do servigo e o numero da nota fiscal correspondente.

O pagamento sé poderd ser realizado mediante cheque, boleto ou transfe-
réncia bancdaria (DOC, TED ou Pix), constando o favorecido, de acordo com a
nota fiscal.

14.4.8. Apresentacgdo da prestagdo de contas parcial

A prestacdo de contas parcial deve ser apresentada no Sistema da Lei de
Incentivo ao Esporte do Ceard (SLIEC), em até 60 dias apds o recebimento de
cada parcela do recurso, na conta especifica do projeto, devendo conter a
seguinte documentacdo:

a) Oficio de encaminhamento;
b) Cépia do(s) CEFDESP e do recibo do proponente;
c) Cépia do oficio de autorizacéo de execugdo, emitido pela Sesporte;

d) Plano de trabalho, planilha orgamentéria e cronograma de desembolso
aprovados (Para casos em que houve solicitagdo de readequacgéo, apre-
sentar a aprovacgdo da Sesporte);

e) Formuldrio de prestagéo de contas — Execucdo fisico-financeira parcial,
devidamente preenchido, disponivel nos anexos do Edital correspondente, no
site da Sesporte;

f) Formuldrio de prestacéo de contas — Relatério de execugdo parcial, devida-
mente preenchido, anexando fotos, links de videos, comprovagéo das midias
pactuadas no plano de trabalho, instrumentais utilizados para inscri¢gdes,
avaliagdo, frequéncias, etc. Este formuldrio e seus anexos devem ser enviados
bimestralmente & Sesporte, até o final da execucdo do projeto. Disponivel nos
anexos do Edital correspondente, no site da Sesporte;
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g) Extratos da conta corrente e das aplicacées financeiras, comprovando
todas as receitas e despesas executadas no periodo;

h) Cépia das propostas de preco de cada despesa executada com valores
diferentes dos aprovados;

i) Cébpia dos contratos (se houver), notas fiscais, recibos, boletos, comprovante
de pagamento de cada despesa executada no periodo (Cépia do cheque ou
transferéncia);

j) Quando houver licitacéo, o proponente deverd apresentar copia de todos os
documentos licitatérios (publicacdes, propostas, contratos, etc).

14.4.9. Apresentacgdio da prestacgéo de contas final

A prestacdo de contas final se refere ao total dos recursos recebidos e deve ser
apresentada no Sistema da Lei de Incentivo ao Esporte do Ceard (SLIEC), em
até 30 dias apds o término de execugdo do projeto, devendo conter a seguinte
documentagdo:

a) Oficio de encaminhamento;
b) Cépia do(s) CEFDESP e do recibo do proponente;
c) Cépia do oficio de autorizacéo de execugdo, emitido pela Sesporte;

d) Plano de trabalho, planilha orgamentdria e cronograma de desem-
bolso aprovados (Para casos em que houve solicitacéo de readequacéo,
apresentar a aprovacgdo da Sesporte);

e) Formuldrio de prestacdo de contas — Execugdo fisico-financeira final,
devidamente preenchido, disponivel nos anexos do Edital correspon-
dente, no site da Sesporte;

f) Formulério de prestacéo de contas — Relatério de execucgdo final, devi-
damente preenchido, anexando fotos, links de videos, comprovacdo das
midias pactuadas no plano de trabalho, instrumentais utilizados para



inscricées, avaliacdo, frequéncias, etc.

g) Extratos da conta corrente e das aplicagées financeiras, cobrindo
desde o inicio do primeiro recebimento até o Gltimo pagamento, com o
saldo zerado;

h) Cépia das propostas de prego de cada despesa executada com
valores diferentes dos aprovados;

i) Notas fiscais, recibos, boletos, comprovante de pagamento de cada
despesa executada (Cépia do cheque ou transferéncia) emitidos em
nome do proponente, identificados com o nome do projeto;

j) Comprovante de devolugdo das tarifas bancdrias a conta especifica
do projeto;

k) Comprovante de devolug@o do saldo remanescente ao Tesouro Esta-
dual, emitido no site da SEFAZ (DAE e comprovante de pagamento);

Quando houver licitagdo, o proponente deverd apresentar copia de todos os
documentos licitatérios (publicacdes, propostas, contratos, etc).
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Entidades Desportivas

Anna Beatriz Grangeiro Ribeiro Maia
Vanessa Ingrid da Costa Cardoso
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Na sequéncia, s@o apresentadas as entidades, federagdes e clubes do Estado
do Ceard, identificados por Comiss@o Técnica até a data da publicagdo
deste Manual. As demais entidades desportivas que ndo estiverem presentes,
pedimos que entre em contato conosco para que possamos registrd-las em
NOSSOS Arquivos.

Entidade Link

Conselho do Des-  https://www.esporte.ce.gov.br

porto do Estado do conselho-do-desporto/

Ceard
Modalidade Entidade
AIKIDO Federagdo Cearense de Aikido
) Associagdo dos Deficientes
AMD-CEARA Motores (ADM)
Federacdo Cearense de
ATLETISMO Atletismo (FCALt)

Federacgdo Cearense de
Automobilismo (FCA)

AUTOMOBILISMO

Federacd@o Cearense de

BASQUETE Basketball (FCB)

Descrigdo

Orgdo de deliberagdo coletiva de carater
consultivo, normativo e fiscalizador,

em assuntos voltados & politica de
desenvolvimento do Esporte no Estado, na
forma da legislagdo vigente, com sede em
Fortaleza e jurisdicdo em todo o Estado,
vinculado & Secretaria do Esporte do Estado
do Ceara (Sesporte)

Contato
Presidente: Herbert Pizano
Fone: 9 8854-8888

E-mail: herbertran@uol.com.br

Presidente: Daniel Cordeiro

Enderecgo: Av. Tristdo Gongalves, 1121 — Centro
Cep: 60015-002

Fone: 3236-6259 / 9 8711-2490

E-mail: admceara@hotmail.com

Presidente: Jerry Welton Barbosa Gadelha

Endereco: Rua Francisco Segundo da Costa,
137 Sala C e D — Edson Queiroz

Cep: 60811650
Fone: 9 9998-7845 | 9 9977-0181

E-mail: ce@cbat.or.br

Presidente: José Haroldo Scipiéo Borges

Endereco: Rua Silva Paulet, 769 — Sala 207 -
Meireles

Cep: 60.120-020
Fone: 3224-4078

E-mail: fca@fca.com.br

Presidente: Adelson Leite Juliéo

Endereco: Rua Coronel Linhares, 319 apt® 302 -

Aldeota
Cep: 60.170-240
Fone: 3261-0145

E-mail: adelsonjulico@terra.com.br
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BASQUETE
CEARENSE

Associagdo de Basquete
Cearense

Federagdo de Beach Soccer

BEACH SOCCER do Estado do Ceard (FBS)

Federacd@o Cearense de

CICLISMO Ciclismo (FCC)

DESPORTOS AQUA-
TICOS

Federacdo Cearense de
Desportos Aqudticos (FCDA)

DESPORTOS DE VE- Federacd@o Cearense de
RAO Desportos de Verdo

DESPORTOS SUBA- Federagdo Cearense de Pesca

QUATICOS e Desporto Subaqudticos
Federacdo Equestre do Ceard
EQUESTRE (FEC)

ESPORTES COLE- Federagdo Cearense de

GIAIS Esportes Colegiais (FECECO)
Federacdo Cearense de
Culturismo, Musculacdo e
FITNESS Fitness (FCCM—F

Presidente: Thdlis Braga

Endereco: Av. Dom Luiz, 609 — SL. 606
Fone: 3060.6921

E-mail: thalis@solarcearense.com.br

Presidente: André Bastos Felismino

Enderecgo: Rua Dragdo do Mar, 1050 Ap 202 -
Praia de Iracema

Cep: 60.060-390
Fone: 3238-2322
E-mail: andrefelismino@globo.bom

Presidente: Eduardo Lopes da Silva

Endereco: Av. Washington Soares, n° 4835, sala
202 - José de Alencar.

Fone: 9 9609.6588 [/ 98859.5306

E-mail: fcc.org@gmail.com [ presidencia@fcc.
esp.br

Presidente: lone Vieira Borges
Enderecgo: Av. Aboli¢do, 2727 — Meireles
Cep: 60165 — 080

Fone: 3248-1633

E-mail: fcdaquaticos@terra.com.br

Contato: Manoel Silva de Moura
Fone: 9 9955-9855

Presidente: Professor Ricardo
Endereco: Rua Jodo Carvalho, 800 / Sala 1301
Cep: 60.140-140

Fone: 9 9988-0834 [/ 9 8542-0381
Presidente: Francisco de Assis Philomeno
Gomes Janior

Fone: 3469.4277
E-mail: fecsecretaria@gmail.com

Presidente: Marcus André Muniz Soares
Endereco: Rua Jodo Carvalho, 630 — Aldeota
Cep: 60.140-140

Fone: 3261-5455 [/ 9 9981-6793

E-mail: fececoceara@gmail.com

Presidente: Mdrio Gino Pinheiro Filho
Enderecgo: Rua Euclides Onofre de Souza, 880 -
Cs. 10 — Sapiranga

Cep: 60.834-140



Federacdo Universitdria
FUCE Cearense de Esportes

Federagd@o Cearense de
FUTEBOL Futebol (FCF)

Federagdo Cearense de
FUTEBOL AMADOR Futebol Amador

FUTSAL Federacd@o Cearense de Futsal

Federagdo Cearense de
HANDEBOL Handebol

) Federacdo Cearense de Judd
Jubd (FECJU)

Federagdo Cearense de

KARATE Karaté
KARATE INTERESTI- Federagdo de Karaté
LOS Interestilos do Ceard

Fone: 33826282 [ 9 8603-4415 | 9 8886-5966

Presidente: Jean Pierre

Endereco: Av. 13 De Maio, 2762 — Benfica
Cep: 60.020 - 180

Fone: 3281-7887 [ 9 9989-9866

E-mail: jpdummar@gmail.com

Presidente: Mauro Carmélio
Endereco: Rua Paulino Nogueira, 77 — Benfica
Fone: 3206-6500

E-mail: secretaria@futebolcearense.com.br
E-mail: ouvidor@futebolcearense.com.br [

imprensa@futebolcearense.com.br
Instagram: @fcfoficial

Presidente: Tony Pereira
Fone: 3281.0251
tonypereira@showfutebol.com.br

Presidente: Silvio Carlos Vieira Lima

Enderego: Rua Pedro Borges, 33 — Sala 525 -
Centro

Cep: 60.055-110
Fone: 3251-1292 / 9 9134-1473

E-mail: fcfs@futsalcearense.com.br

Presidente: Fabiano Lima Cavalcante
Enderego: Rua Eduardo Angelim, 286 —
Montese

Cep: 60.420 -770
Fone: 40026288

fabianolima2302@hotmail.com

Presidente: Cardoso Neto
Fone: 3223-2343

E-mail: fecju@fecju.com.br

Presidente: Luiz Carlos Cardoso Nascimento Jr
Endereco: Rua Pedro Rufino, 40 — A — Meireles
Cep: 60.175 — 100

Fone: 3263-4101

E-mail: karateoficialceara@uol.com.br

Presidente: Francisco Ossedn Leite
Enderego: Rua Demostines de Carvalho
Cep: 60.320-440

Fone: 3223.4480
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Federacd@o Cearense de

KUNGFU WUSHU Kungfu Wushu (FCKW)

Federagdo Cearense de Luta

LUTA OLIMPICA Greco-Romana & Wrestling

Federagdo Cearense de

MOTOCICLISMO Motociclismo

Federagdo Cearense de

ORIENTACAO Orientagdo

PARAPENTE E ASA Federacgdo de Parapente e Asa

DELTA Delta do Estado do Ceard

Federacdo Cearense de
PARAQUEDISMO Paraquedismo
Federagdo Cearense de
PUGILISMO Pugilismo
SURF Federacdo Cearense de Surf
Federagdo Cearense Esportiva
TAEKWONDO de Taekwondo (FECET)

Presidente: Anténio Marcelino Mendes

Endereco: Rua Solon Pinheiro, 433 — Sala 4 -
Centro

Cep: 60.040-050
Fone: 9 8602.9898 [ 3086.6824
E-mail: marcelinomendes2012@gmail.com

Presidente: Hudson Marques Jatobd

Endereco: Avenida Independéncia, n° 800 —
Quintino Vieira

Cep: 60.345-530
Fone: 9 8848-0800
E-mail: fclglutas@gamil.com

Presidente: Roberto Ito

Endereco: Rua Vilebaldo Aguiar, 607/503 —
Papicu

Cep: 60.190-780
Fone: 3262-1022

Presidente: Anténio Carlos Pontes Barreto
Fone: 3258-1002 / 98879.7447 [ 99996.9570
E-mail:fecori.presidente@gmail.com

Presidente: Rogério
Fone: 9 8825-7254

Presidente: Alison Rocha
Fone: 3264-4622
E-mail: fcpg@cearapgp.com.br

Presidente: Evilazio Feitosa

Endereco: Rua Luiza Miranda Coelho, 953
Cep: 60.811-110

Fone: 9 9199-2991

E-mail: fighter@fightersport.com.br

Presidente: Romero de Oliveira Jucd

Endereco: Av. Senador Virgilio Tavora, 1901 -
Aldeota

Cep: 60.170-250
Fone: 9 9181-2053
E-mail: ameliojunior@aol.com

Presidente: FGbio Ronin

Endereco: Rua Castro e Silva n° 121, Sala 503 -
Centro.

Cep: 60.060-000
Fone: 98806-1282



TENIS

TENIS DE MESA

TRIATHLON

VELA

VOLEI

vOO LIVRE

WAKEBOARD

WINDSURF

WINDSURF

Federagdo Cearense de Ténis

Federacdo Cearense de Ténis
de Mesa

Federac¢do de Triathlon do
Estado do Ceard

Federacd@o de Vela e Motor do
Estado do Ceard

Federacdo de Voleibol do
Estado do Ceard (FEVEC)

Associagdo Cearense de V6o
Livre

Associagdo de Wakeboard
Cearense

Associagdo Cearense de
Windsurf

Associagdo Cearense de
Windsurf

Email: fecet.ce@gmail.com

Presidente: Jesus Thomaz Tajra Filho
Endereco: Rua Eduardo Sabbia, 555 — Papicu
Cep: 60.155-170

Fone: 3267-508]I

E-mail: cearatenis@hotmail.com

Presidente: Valberto Ferreira de Almeida
Endereco: Rua E, n°100 — M. Dias Branco
Fone: 3256.1960 / 98698.1960 | 3055.1414

Email: fmctenisdemesa@gmail.com

Presidente: Maria de Fatima Ferreira Figueiredo
Endereco: Rua Pe. Valdevino, 294

Cep: 60.060-000

Fone: 3253-0321

E-mail: federacaot@oi.com.br

Presidente: Robert Gil Gradvohl Bezerra
Fone: (85) 99944-3005
E-mail: robert@inace.com.br

Presidente: Ronald Nepomuceno Rocha

Enderecgo: Av. Santos Dummont, 3060, Sala 515
— Aldeota

Fone: (85) 3242.0527

Presidente: Carlos Hamilton Lopes Moreira
Endereco: Rua Jornalista Nertam Macedo, 420
— Papicu

Cep: 60.190-730

Fone: 9908-5144

E-mail: chamiltonl@hotmail.com

Contato: Victor Frota
Fone: 3262-2330 / 8802-8803

E-mail: awcwake@gmail.com

Contato: Mathias Pinheiro
Fone: (85) 98846.6900
E-mail: mathiasbra5@me.com

Contato: Bertrand Guycolfort
Fone: 8831-6583

E-mail: bgycolfort@hotmail.com
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Federacdo Cearense de

XADREZ Xadrez

Associagdo Cearense de
Esportes Radicais — ATLETAS DA

ESPORTES RADICAIS LUZ (ACER)

Presidente: Licinio Crasso Ramos Corréa

Endereco: Av. Baréo de Studart, 2360 — 13°
andar [ Sala 1302

Cep: 60.120-002
Fone: (85) 99628-6775 (Licinio) / (85) 98836-
2788 (Marcius Brandéo — vice-presidente)

Site: xadrezcearense.wordpress.com
E-mail: xadrezcedrense@yahoo.com.br

End: Av. Duque de Caxias n° 1452
E-mail: associacao@atletasdaluz.com.br

Série A - Campeonato Cearense

Associacéo Desportiva Iguatu (Iguatu)
Presidente: Carlos Alberto de Lima
Fundacdo: 11/3/2010

Cidade: Iguatu

Estadio: Morendo

Mascote: Azul@o

Instagram: @adiguatuce

Barbalha Futebol Clube (Barbalha)
Presidente: José Airton Coelho
Fundagcdo: 1°/1/2002

Cidade: Barbalha

Estadio: Lirio Callou - Inaldéo

Mascote: Raposa dos Verdes Canaviais
Instagram: @barbalhafutebolclube

Caucaia Esporte Clube (Caucaia)
Presidente: Dionisio da Silva Pacheco
Fundagcdo: 16/4/2004

Cidade: Caucaia

Estddio: Raimunddo

Mascote: Raposa Metropolitana
Instagram: @caucaiaec

Ceard Sporting Club (Ceard)
Presidente: Jodo Paulo Silva
Fundagéo: 2/6/1914



Cidade: Fortaleza
Est&dio: Arena Casteléo
Mascote: Vovd
Instagram: @cearasc

Ferrovidrio Atlético Clube (Ferrovidrio)
Presidente: José Newton P. Filho
Fundacdo: 9/5/1933

Cidade: Fortaleza

Estadio: Vila Olimpica Elzir Cabral
Mascote: Tubardo

Instagram: @ferroviarioac

Fortaleza Esporte Clube (Fortaleza)
Presidente: Marcelo Paz

Fundacdo: 18/10/1918

Cidade: Fortaleza

Est&dio: Arena Casteléo

Mascote: Ledo

Instagram: @fortalezaec

Futebol Clube Atlético Cearense (FC Atlético)
Presidente: Maria José Vieira

Fundacdo: 7/7/1954

Cidade: Fortaleza

Est&dio: Antonio Cruz

Mascote: Aguia

Instagram @fc.atleticocearense

Guarani Esporte Clube (Guarani de Juazeiro)
Presidente: Valdemar Alves do Nascimento
Fundacdo: 10/4/1941

Cidade: Juazeiro do Norte

Est&dio: Arena Romeirdo

Mascote: Ledo do Mercado

Instagram: @guaranidejuazeiro_

Maracand Esporte Clube (Maracané)
Presidente: César Augusto Von Paumgartten
Fundacdo: 31/1/2005

Cidade: Maracanau

Estadio: Estadio Prefeito Almir Dutra
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Mascote: Maracand das IndUstrias
Instagram: @maracanaec2005

Pacajus Esporte Clube (Pacajus)

Presidente: Francisco Cristiano Cortez Oliveira
Fundacédo: 17/6/2017

Cidade: Pacajus

Estadio: Estadio Municipal Jodo Ronaldo

Mascote: Cacique
Instagram: @pacajusec

Série B - Campeonato Cearense

Associacdo Desportiva Recreativa Cultural Icasa (Icasa)
Fundacédo: 7/1/2002

Associacdo Esportiva Tiradentes (Tiradentes)
Fundacdo: 15/9/1961

Associacéo dos Desportistas de Pacatuba (Pacatuba)
Fundacdo: 16/1/2010

CrateUs Esportes Clube (Cratels)
Fundacdo: 19/1/2001

Crato Esporte Clube (Crato)
Fundacdo: 19/11/1997

Floresta Esporte Clube (Floresta)
Fundacdo: 9/11/1954

Tirol Cefat
Fundacgdo: 1°/11/2011

Guarany Sporting Club (Guarany de Sobral)
Fundacdo: 3/7/1938

Horizonte Futebol Clube (Horizonte)



Fundacdo: 1°/5/1988

ltapipoca Esporte Clube (ltapipoca)
Fundacdo: 20/12/1993

Série C - Campeonato Cearense

Associacdo Anjos do Céu (Anjos do Céu)
Fundacdo: 10/11/2016

Associacdo Esportiva Campo Grande Futebol Clube (Campo Grande)
Fundacdo: 23/2/1985

Cariri Football Club (Cariri)
Fundagéo: 11/11/2019

Centro Esportivo Uniéo (Uniéo)
Fundagdo: 25/10/1981

Esporte Clube Limoeiro (Esporte)
Fundagéo: 1°/11/1942

ltarema Esporte Club (Itarema)
Fundacdo: 12/12/2012

Maranguape Futebol Clube (Maranguape)
Fundacdo: 17/11/1997

Sociedade Esportiva e Cultural Terra e Mar Clube (Terra & Mar)
Fundacdo: 1°/6/1938
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais)

1. Contexto Operacional
O FEC (“Clube” & uma entidade sem fins lucrativos, constituida desde XX de XXXXX
de XXXX que tem por objetivo a pratica do desporto de participacdo e rendimentos,
distinta de seus membros associados, os quais ndo responderdo pelas obrigagdes
contraidas pela entidade por intermédio de seus representantes legais, e tem por
finalidade:

0. Estimular a prdatica da educacgdo fisica e de jogos desportivos entre seus
associados, proporcionando-lhes, também recreac¢do sociocultural;

0. Xx
Yy
0. zz

o

0. Base de preparacdo

Declaracgéio de conformidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem as normas brasileiras de contabilidade
Intepretacées Técnicas Gerais — ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros e
ITG 2003 (R1) — Entidades Desportivas Profissionais.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administragdo em 20 de Abril
de 2025.

0. Moeda funcional e moeda de apresentagéio
Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que € a moeda
funcional da Entidade. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

0. Uso de estimativas e julgamentos
Na preparagdo destas demonstragbes financeiras, a Administragdo utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisbes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

0. Julgamentos
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contdbeis
que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes
financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:



0 Nota explicativa 37(d) - reconhecimento de receita: xxxx;

0 Nota explicativa 22 - operagcées de reverse factoring: apresentagdo de
valores relacionados a acordos de financiamento de fornecedores no balango
patrimonial e na demonstracéo dos fluxos de caixa;

0 Nota explicativa 42(b) - prazo do arrendamento: se a Entidade tem
razoavelmente certeza de exercer opgoes de prorrogagdo.

b. Incertezas sobre premissas e estimativas
As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31
de dezembro de 2014 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contdbeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estéo

incluidas nas seguintes notas explicativas:

0 Nota explicativa 37(d) e 22 - reconhecimento de receita: estimativa da
expectativa de devolugdo;

0 Notaexplicativa 34(d)(i) - mensuragao de obrigagées de beneficios definidos:
principais premissas atuariais;

0 Nota explicativa 32(h) - reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributdvel futuro contra o qual diferengas temporarias
dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;

0 Notaexplicatival7(d) - determinagéo do valor justo menos custos de venda da
Entidade, de ativos mantidos para venda com base em dados ndo observaveis
significativos;

0 Notas explicativas 24 e 25 - reconhecimento e mensuragdo de provisdes e
contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos;

0 Nota explicativa 31(c)(ii) - mensuragéo de perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagdo
da taxa média ponderada de perda;

0. Mensuragéo do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contdbeis requer a mensuragdo de valor justo
para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Entidade estabeleceu uma estrutura de controle relacionada & mensuracdo de valor
justo. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de
revisar todas as mensuragoées significativas de valor justo, incluindo os valores justos
de Nivel 3 com reporte diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e
ajustes de avaliagdo. Se informacgdo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras
ou servigcos de precgos, é utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo
analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais
avaliagdes atendem os requisitos das normas, incluindo o nivel na hierarquia do valor
justo em que tais avaliagées devem ser classificadas.

Questdes significativas de avaliagdo sdo reportadas para o Comité de Auditoria da
Entidade.
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Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Entidade usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informagées (inputs) utilizadas nas técnicas
de avaliagdo da seguinte forma.

0 Nivel I: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos.

0 Nivel2:inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s@o observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
precos).

0 Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados
observaveis de mercado (inputs néo observaveis).

A Entidade reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informacgdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores
justos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

0 Nota explicativa17(d) - grupo de ativos mantidos para venda;
0 Nota explicativa19(b) - propriedade para investimento;

0 Nota explicativa 31(b) - instrumentos financeiros;

0. Base de mensuracéo
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com
excegdo dos seguintes itens materiais, que sdo mensurados a cada data de reporte
e reconhecidos nos balangos patrimoniais:

0 osinstrumentos financeiros derivativos s6o mensurados pelo valor justo;

0 osinstrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por
meio do resultado sGo mensurados pelo valor justo;

0 titulos de divida e patrimoniais a VJORA sGo mensurados pelo valor justo;
0 as propriedades para investimento sGdo mensuradas pelo valor justo;

0 o ativo ou passivo liquido de beneficio definido & reconhecido como o valor
justo dos ativos do plano, deduzido do valor presente da obrigagdo do beneficio
definido, e é limitado conforme explicado na nota explicativa 10(e) (iv).

0. Retificagéo de erros
Durante o exercicio de 2024, a Entidade identificou que as despesas de manuteng¢do
foram erroneamente duplicadas nas suas demonstragdes financeiras desde o
exercicio findo em 2023.

Consequentemente, as despesas de manutengdo e os passivos relacionados foram
apresentados a maior. Os erros foram corrigidos pela reapresentagdo dos valores
correspondentes nos exercicios anteriores afetados.

A tabela a seguir resume os impactos nas demonstragées financeiras:



 Balango patrimonial

1° de janeiro de 2023
Em milhares de Reais

Total de ativos

Fornecedores e oufras contas a pagar
(circulante)
Passivo fiscal diferido

Cmitros

Total de passivos

Reserva de lucros
COmitros

Total do patrimonio liquido
31 de dezembro de 2023
Em milhares de Reais

Total de ativos

Fornecedores e outras contas a pagar
(circulante)
Passivo fiscal diferido

COmitros

Total de passivos

Reserva de lucros
Omtros

Total do patrimdnio liguido
31 de dezembro de 2023

Em milhares de Reais

Total de ativos

Fornecedores e outras contas a pagar
(circulante)
Passivo fiscal diferido

Citros

Total de passives

Reserva de lucros
Citros

Impactos da retificacio de erros

Anteriormente apresentado Ajustes Reapresentado

Impactos da retificacio de erros

Anteriormente apresentado Ajustes Reapresentado

Impactos da retificacio de erros

Anteriormente apresentado Ajustes Reapresentado
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ii.

Total do patriménio liquido

Demonstracoes do resultado e resultado abrangente

Exercicio findo em 31 de dezembro de Impactos da retificacio de ervos
2023
Em milhares de Reais Anteriormente apresentado Ajustes Reapresentado

Despesas administrativas

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicdo social

Lucro liguido

Total do resultado abrangente

Demonstracao do valor adicionado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 Impactos da retificacio de erros
Anteriormente
Em milhares de Reais Apresentado Ajustes Reapresentado

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Insumos adquiridos de terceiros

Federais

Impostos, taxas e contribuicoes

Lucros retidos



0. Principais politicas contabeis

A Entidade aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstragodes financeiras, salvo indicagéo
ao contrdrio. (Veja também nota explicativa 7).

Certos montantes comparativos nas demonstracdes do resultado e do resultado
abrangente foram atualizados, reclassificados ou reapresentados, como resultado
de uma mudanca na politica contabil (Veja nota explicativa 7), retificacéo de erros
(veja nota explicativa 9) ou como uma mudanga na classificagdo de certas despesas
de depreciacdo durante o exercicio corrente ?vejo nota explicativa 20(h)), ou como
resultado de uma operacdo descontinuada durante o exercicio corrente (veja nota
explicativa 36).

Abaixo apresentamos um indice das principais politicas contdbeis, cujos detalhes
estdo disponiveis nas pdginas correspondentes.

0. Operacdo descontinuada 29

0. Receita de contrato com cliente 30

0. Beneficios a empregados 30

0. Subvencgdo e assisténcia governamentais 31
0. Receitas financeiras e despesas financeiras 32
0. Imposto de renda e contribui¢gdo social 33
0. Estoques 34

0. Imobilizado 34

0. Ativosintangiveis 35

0. Propriedade para investimento 36

0. Ativos mantidos para venda 37

0. Instrumentos financeiros 37

0. Capital social 42

0. Instrumentos financeiros compostos 43

0. Redugéo ao valor recuperavel (Impairment) 44
0. Provisbes 47

0. Arrendamentos 47

0. Mensurag¢do do valor justo 51

AO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS: APLICADO AS ENTIDADES DESPORTIVAS

125 MANUAL PARA ELABORAG



AO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS: APLICADO AS ENTIDADES DESPORTIVAS

126 MANUAL PARA ELABORAC

0. Operagédo descontinuada
Uma operagdo descontinuada € um componente de um negécio da Entidade que
compreende operacgdes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do
resto da Entidade e que:

0 representa uma importante linha de negécios separada ou drea geografica
de operagoes;

0 é parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante
linha de negdcios separada ou drea geogrdfica de operagdes; ou

A classificagdo como uma operagcdo descontinuada ocorre mediante a alienagdo,
ou quando a operagdo atende aos critérios para ser classificada como mantida para
vendaq, se isso ocorrer antes.

Quando uma operacdo é classificada como uma operagdo descontinuada,
as demonstragdes do resultado e do resultado abrangente comparativas séo
reapresentadas como se a operacdo tivesse sido descontinuada desde o inicio do
periodo comparativo.

w w

b. Receita de contrato com cliente
As informacgdes sobre as politicas contdbeis relacionadas a contratos com clientes
séo fornecidas na nota explicativa 37(d).

c. Beneficios a empregados

0. Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como
despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo
é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Entidade tenha uma
obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungdo de servigo
passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira
confidvel.

ii.  Planos de contribuicéo definida
As obrigagées por contribuicdes aos planos de contribui¢éo definida sdo reconhecidas
no resultado como despesas com pessoal quando os servigos relacionados s@o
prestados pelos empregados. As contribuicdes pagas antecipadamente séo
reconhecidas como um ativo na extenséo em que um reembolso de caixa ou uma
reducdo em pagamentos futuros seja possivel.

iii.  Planos de beneficio definido

A obrigacdo liquida da Entidade para os planos de beneficio definido & calculada
para cada um dos planos com base na estimativa do valor do beneficio futuro que os
empregados receberdo como retorno pelos servigos prestados no periodo atual e em
periodos anteriores. Esse valor é descontado ao seu valor presente e & apresentado
liquido do valor justo de quaisquer ativos do plano.

O cdlculo da obrigagdo de plano de beneficio definido é realizado anualmente por



um atudrio qualificado utilizando o método de crédito unitario projetado. Quando
o cdlculo resulta em um potencial ativo para a Entidade, o ativo a ser reconhecido
é limitado ao valor presente dos beneficios econdémicos disponiveis na forma de
reembolsos futuros do plano ou redugdo nas futuras contribuicées ao plano. Para
calcular o valor presente dos beneficios econdmicos sdo levadas em consideragdo
quaisquer exigéncias minimas de custeio aplicaveis.

Remensuragdes da obrigag¢do liquida, que incluem: os ganhos e perdas atuariais, o
retorno dos ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (se houver,
excluindo juros), séo reconhecidos imediatamente em outros resultados abrangentes.
A Entidade determina os juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de
beneficio definido no periodo multiplicando o valor liquido de passivo (ativo) de
beneficio definido pela taxa de desconto utilizada na mensuragdo da obrigacdo de
beneficio definido,ambos conforme determinados noinicio do periodo aque sereferem
as demonstracgdes financeiras, levando em consideragdo quaisquer mudangas no
valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido durante o periodo em razdo
de pagamentos de contribuigcbes e beneficios. Juros liquidos e outras despesas
relacionadas aos planos de beneficios definidos s@o reconhecidos no resultado.

Quando os beneficios de um plano sdo incrementados, a porcdo do beneficio
incrementado relacionada a servigos passados prestados pelos empregados é
reconhecida imediatamente no resultado. A Entidade reconhece ganhos e perdas na
liquidagdo de um plano de beneficio definido quando a liquidagé&o ocorre.

iv. Outros beneficios de longo prazo a empregados

A obrigagdo liquida da Entidade em relagdo a outros beneficios de longo prazo a
empregados & o valor do beneficio futuro que os empregados receberdo como
retorno pelo servigo prestado no ano corrente e em anos anteriores. Esse beneficio é
descontado para determinar o seu valor presente. Remensuragdes s@o reconhecidas
no resultado do periodo.

v. Beneficios de término de vinculo empregaticio
Os beneficios de término de vinculo empregaticio sGo reconhecidos como uma
despesa quando a Entidade ndo pode mais retirar a oferta desses beneficios e quando
a Entidade reconhece os custos de uma reestruturagdo. Caso pagamentos sejam
liquidados depois de 12 meses da data do balango, entdo eles sGo descontados aos
seus valores presentes.

iv. Subvencdo e assisténcia governamentais

Uma subvencdo governamental incondicional relacionada a um ativo biolégico
€ reconhecida no resultado como ‘Outras Receitas’ quando a subveng¢do se torna
recebivel. Outras subvengdes governamentais relacionadas a ativos sdo reconhecidas
inicialmente como receitas diferidas pelo seu valor justo, quando existe razodvel
seguranga de que elas serdo recebidas e que a Entidade ird cumprir as condigdes
associadas com a subvengdo e sdo posteriormente reconhecidas no resultado como
‘Outras Receitas’, em uma base sistematica ao longo da vida Gtil do ativo.

As subvengbes que visam compensar a Entidade por despesas incorridas séo
reconhecidas no resultado como ‘Outras Receitas’ em uma base sistematica durante
os periodos em que as despesas correlatas séo registradas.
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Reconhecimento de receita

A receita de contrato é reconhecida quando o controle dos bens ou servigos &
transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacéo a qual a Entidade
espera ter direito em troca destes bens ou servigos. A Entidade conclui, de modo geral,
que é o principal em seus contratos de receita, excetuando-se os servigos de compras
relacionados abaixo, porque normalmente controla os bens ou servigos antes de
transferi-los.

Se a contraprestagdo em um contrato incluir um valor variavel, a Entidade estima o
valor da contraprestagdo a que terd direito em troca da transferéncia dos direitos ou
servigos. A contraprestagdo varidvel &€ estimada no inicio do contrato e restringida
até que seja altamente provavel que ndo ocorra estorno de parcela significativa

de receita, no montante da receita acumulada reconhecida, quando a incerteza
associada a contraprestacdo varidvel for

posteriormente resolvida. Alguns contratos para venda de direitos profissionais sobre
atletas fornecem aos clientes o direito de rescisdo caso algumas condi¢gées ndo
sejam satisfeitas em um periodo pré-determinado, condi¢gdes essas que ddo origem
a contraprestagdo varidvel.

Receita com direito de transmissdo de jogos

As receitas com direito de transmissdo de jogos s@o contabilizadas com base nos
contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos e
reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos (jogos) vinculados
a esses contratos. A receita do bbénus de assinatura do contrato de direitos de
transmissdo referente as temporadas 2019-2024 do Campeonato Brasileiro, recebida
em caixa em anos anteriores, &€ reconhecida no resultado do periodo também de
acordo com os eventos (jogos) vinculados a esse contrato. O principal contrato de
direitos de transmissdo, em Reais, compreende um elemento fixo (que é reconhecido
igualmente d medida que cada obrigagdo de desempenho é satisfeita, ou seja, a
medida que cada partida do campeonato é disputada) e premiacdes por performance
(que, sendo varidveis, sdo reconhecidas quando cada partida é jogada, com base na
estimativa da administragdo da posigcdo em que a Entidade terminard no final do
temporada de futebol, ou seja, o resultado mais

provavel e na medida em que seja considerado altamente provavel que nenhuma
receita reconhecida serd& revertido). Os direitos de transmisséo relativos das
participagdes em competicdes internacionais compreendem pagamentos que s@o
reconhecidos ao longo dos jogos disputados na competi¢do.

Receitas de publicidade (patrocinios)

As receitas com patrocinio sdo contabilizadas com base nos contratos celebrados
com os respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para
veiculagdo de sua marca junto a Entidade.

Receita de repasse de direitos federativos sobre atletas

Receitas com repasses de direitos federativos sdo contabilizadas quando os contratos
s&o assinados e/ou os direitos profissionais sobre atleta sdo transferidos.



Receita de mecanismo de solidariedade

Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos os valores pagos
pelas transferéncias dos atletas aos clubes que participaram de sua formagdo,
conforme previsto no artigo 21 do Regulamento de Transferéncias da FIFA (para
transferéncias internacionais) ou no artigo 29-A da Lei n. 9.615/98 (para transferéncias
nacionais) com o intuito de beneficiar os clubes formadores e de compensd-los
financeiramente. Considerando que os detalhes contratuais de cada transagdo
de cessdo de direitos econédmicos sobre atletas ndo sGo de conhecimento publico,
a possibilidade de conhecer e mensurar o valor cabivel - e, portanto, determinar a
receita correspondente - ndo ocorre de modo automatico. A propésito, quando se
trata de transferéncias internacionais, a apuragéo do mecanismo de solidariedade
é centralizada na Cdmara de Compensagdo da FIFA, que centraliza a captura das
informagdes junto a Companhia envolvidos na transferéncia, calcula os montantes
devidos e informa aos clubes formadores.

Receita com direito de transmissdo de jogos

As receitas com direito de transmissdo de jogos s@o contabilizadas com base nos
contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos e
reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a esses
contratos. Nos casos de torneios como a Copa do Brasil e Libertadores, a receita é
reconhecida pelos valores determinados e recebidos conforme participagdo em
cada fase do torneio.

Receitas de royalties (Licenciamento de produtos)

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com
a metodologia e taxas percentuais definidas nos contratos celebrados com os
franqueados.

Receitas de bénus de assinatura (Luvas)

A taxa inicial ndo restituivel € reconhecida como um pagamento antecipado por bens
ou servicos futuros, sendo a receita registrada quando esses bens ou servigos s@o
prestados, pelo regime de competéncia.

Receitas de bilheteria
Asreceitas de bilheteria sGo contabilizadas com base nos borderds dos jogos conforme
a realizagdo dos eventos.

Informagées por segmento

A Entidade opera apenas no segmento do futebol. Além da andlise do segmento
como um todo, foi incluida divulgac&o adicional do resultado, para atendimento a ITG
2003 (R1), desagregando o resultado por tipo de receita. Adicionalmente, a receita da
Entidade € majoritariamente gerada pela exploragcdo comercial da marca e futebol
masculino profissional.

v. Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Entidade compreendem:
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0 receita de juros;
0 despesa de juros;
0 receita de dividendos;

0 dividendos de agbes preferenciais emitidas classificadas como passivo
financeiro;

0 ganhos/perdas liquidos na alienagdo de investimentos em titulos de divida
mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes;

0 ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado;

0 ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;

0 perdas por reducdo ao valor recuperavel (e reversdes) sobre investimentos
em titulos de divida contabilizados ao custo amortizado ou ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes;

0 ganhos na remensuracdo a valor justo da participagdo pré-existente em uma
entidade adquirida em uma combinag¢do de negbcio;

0 perdas de valor justo em contraprestagdo contingente classificada como
passivo financeiro;

0 ineficGcia dos instrumentos de hedge reconhecida no resultado; e;

0 reclassificagdo de ganhos e perdas liquidos previamente reconhecidos em ou-
tros resultados abrangentes sobre hedges de fluxos de caixa para protegdo
contra o risco de taxa de juros e o risco cambial para empréstimos (veja a nota
explicativa 31(c)(iv)).

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros
efetivos. A receita de dividendos é reconhecida no resultado na data em que o
direito da Entidade de receber o pagamento é estabelecido. A Entidade classifica
juros recebidos e dividendos e juros sobre capital préprio recebidos como fluxos de
caixa das atividades de investimento.

A ‘taxa de juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou rece-
bimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro ao:

0 valor contdbil bruto do ativo financeiro; ou
0 ao custo amortizado do passivo financeiro.

No cdlculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o va-
lor contébil bruto do ativo (quando o ativo néo estiver com problemas de recupe-
ragdo) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calcu-
lada por meio da aplicag@o da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo
financeiro que apresenta problemas de recuperagdo depois do reconhecimento
inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperac¢do, o cdliculo da
receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.



vi. Imposto de renda e contribuigéo social

O imposto de renda e a contribuigcdo social do exercicio corrente e diferido séo calcu-
lados com base nas aliquotas de ___ _ %, acrescidas do adicional de ___ _ % sobre
o lucro tributavel excedente de R$ _ _________ para imposto derendae ____ %
sobre o lucro tributével para contribui¢cdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigcdo social, limitada a
____ %dolucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢gdo social compreende os impostos de
renda e contribui¢gdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto di-
ferido s@o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados @ combi-
nacdo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes.

A Entidade determinou que os juros e multas relacionados ao imposto de renda e a
contribui¢@o social, incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a definigdo
de imposto de renda e portanto foram contabilizados de acordo com o CPC 25/IAS 37
Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

0. Despesas de imposto de renda e contribuig¢édo social corrente

A despesa de imposto corrente & o imposto a pagar ou a receber estimado sobre
o lucro ou prejuizo tributével do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar
ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que
reflete as incertezas relacionadas a sua apuracdo, se houver. Ele € mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

ii. Despesas de imposto de renda e contribuigéo social diferido
Ativos e passivos fiscais diferidos séo reconhecidos com relagdo as diferencas tem-
pordrias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes
financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos
fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e
contribui¢do social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

0 diferencas tempordrias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em
uma transagdo que ndo seja uma combinagdo de negdcios e que ndo afete
nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o resultado contdbil

0 diferencas tempordrias relacionadas a investimentos em controladas, coliga-
das e empreendimentos sob controle conjunto, na extensdo que a Entidade
seja capaz de controlar o momento da reverséo da diferenca tempordria e seja
provavel que a diferenga tempordria ndo serd revertida em futuro previsivel; e

0 diferencas tempordrias tributéveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.
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Um ativo fiscal diferido & reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas
tempordrias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros
tributéveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tri-
butdveis futuros s@o determinados com base na reversdo de diferengas tempordrias
tributveis relevantes. Se o montante das diferencas tempordrias tributdveis for insu-
ficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados
os lucros tributdveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas temporarias
existentes, com base nos planos de negécios da controladora e de suas subsididrias
individualmente.

Ativos fiscais diferidos s@o revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na ex-
tens@o em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos so mensurados com base nas aliquotas que se
espera aplicar as diferengas tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se
nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza rela-
cionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributa-
rias decorrentes da maneira sob a qual a Entidade espera recuperar ou liquidar seus
ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se
certos critérios forem atendidos.

vii. Ativos biolégicos
Os ativos bioldgicos sGo mensurados pelo valor justo, deduzidos dos custos de venda,
sendo que quaisquer alteracdes sdo reconhecidas no resultado.

viii. Estoques

Os estoques sGo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizével liqui-
do. O custo dos estoques & baseado no principio primeiro-a-entrar-primeiro-a-sair
(PEPS). No caso dos estoques manufaturados, o custo inclui uma parcela dos custos
gerais de fabricagdo baseado na capacidade normal de operacgdo.

O custo da madeira transferida de ativos biolégicos € seu valor justo menos as des-
pesas de venda apurados na data do corte.

ix. Imobilizado

0. Reconhecimento e mensuragéo

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo historico de aquisi¢gdo ou construgdo,
que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagcdo acumu-
lada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment).
O custo de certos itens do imobilizado em 1° de janeiro de 2009, data de transi¢gdo da
Entidade para as normas CPCs (IFRS) foi determinada com base em seu valor justo
naquela data.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis,
elas sdo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.



Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconheci-
dos no resultado.

ii. Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provdvel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Entidade.

iii. Depreciagéo

A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liqui-
do de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida
atil estimada dos itens. A depreciagcdo € reconhecida no resultado. Terrenos ndo séo
depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado s@o as seguintes:

Edificios 40 anos
Maquinas e equipamentos 3-12 anos
0 Mbveis e utensilios 5-10 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
data de balango e ajustados caso seja apropriado.

iv. Reclassificagéo para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietdrio para propriedade
para investimento, a propriedade & remensurada ao seu valor justo e reclassificada
como propriedade para investimento. Qualquer ganho resultante dessa remensura-
¢cdo é reconhecido no resultado na medida em que o ganho reverta uma perda ante-
rior por redug¢d@o ao valor recuperdvel na propriedade especifica, sendo que qualquer
ganho remanescente é reconhecido como outros resultados abrangentes e apresen-
tado na conta de ajustes de avaliagdo patrimonial. Qualquer perda é reconhecida
imediatamente no resultado. Contudo, na medida em que haja um montante previa-
mente reconhecido como reavaliagcdo dessa propriedade, a perda é reconhecida em
outros resultados abrangentes e reduz a reserva de avaliagdo no patriménio liquido.

X. Ativos intangiveis e agio

0. Reconhecimento e Mensuragdo

O ativo intangivel é composto, principalmente, por direitos econdmicos de atletas
profissionais e pelo custo de formagdo de atletas, conforme detalhado a seguir:
Atletas profissionais

Nessa rubrica estdo registrados os gastos incorridos com atletas profissionais, ad-
quiridos de terceiros ou formados na base, que sdo transferidos da rubrica “atletas
em formac¢do” para “atletas profissionais”, quando da profissionalizagdo do atleta. Os
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custos associados a aquisicdo de registros de jogadores de terceiros sdo capitaliza-
dos pelo valor justo da contraprestacdo a pagar. Os custos incluem taxas de transfe-
réncia, taxas de agentes incorridas pelo Clube e outros

custos diretamente atribuiveis. Os custos também incluem o valor justo de qualquer
contraprestagdo contingente, que é devida ao antigo clube do jogador quando o pa-
gamento se torne provavel. Reavaliagdes subsequentes do valor da contraprestagdo
contingente pagdvel também sdo reconhecidas no custo do jogador.

Os custos dos direitos dos jogadores sdo integralmente amortizados pelo método li-
near durante o periodo abrangido pelo contrato do jogador. Quando um contrato é
prorrogado, quaisquer custos associados com garantia da prorrogagdo sdo acresci-
dos ao saldo néo amortizado (na data do aditamento) e o valor contdbil revisado é
amortizado durante a vida revisada restante do contrato.

Atletas em formacgéo

Reconhecidos pelos valores gastos diretamente relacionados com a formagdo de
atletas (olojomento, alimentacdo, transporte, educagdo, vestudrio, assisténcia médi-
ca, comissdo técnica, etc.). A Companhia capitaliza os custos de formacdo de atletas
das categorias sub-15 (infantil), sub-17 (juvenil) e sub-20 (janior), sendo os gastos in-
corridos com atletas das categorias inferiores reconhecidos diretamente no resultado
do periodo. Quando da profissionaliza¢gdo do

atleta, os custos sd@o transferidos para a conta especifica de “Atletas formados” e
amortizados no resultado do periodo pelo método linear, tal como descrito mais aci-
ma no topico “atletas profissionais”.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que s@o adquiridos pela Entidade e que tém vidas Gteis fi-
nitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por redugd@o ao valor recuperdavel.

ii. Gastos subsequentes
Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os bene-
ficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.
Todos os outros gastos, incluindo gastos com dgio gerado internamente e marcas e
patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

iii. Amortizagéo

A amortizagdo € calculada utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada
dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagdo é geralmente
reconhecida no resultado. O dgio ndo &€ amortizado.

As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes:

0 marcas e patentes - ___o0dnos

0 custos de desenvolvimento ___ - ___ anos
capitalizados

0 carteira de clientes - ___ anos

Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
data de balango e ajustados caso seja apropriado.



xi. Propriedade parainvestimento

A propriedade para investimento é inicialmente mensurada pelo custo e subsequen-
temente ao valor justo, sendo que quaisquer altera¢gdes no valor justo sGo reconheci-
das no resultado.

Ganhos e perdas na alienagéo de uma propriedade para investimento (calculado
pela diferenga entre o valor liquido recebido na venda e o valor contdbil do item) séo
reconhecidos no resultado.

Quando uma propriedade para investimento anteriormente reconhecida como ativo
imobilizado é vendida, qualguer montante reconhecido em ajuste de avaliagdo patri-
monial (veja (k)(iv))é transferido para lucros acumulados.

A receita de aluguel de propriedades para investimento & reconhecida como outras
receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. Os incentivos de ar-
rendamentos concedidos sdo reconhecidos como parte integrante da receita total de
aluguel, durante o prazo do arrendamento.

xii. Ativos mantidos para venda

Os ativos néo circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para ven-
da ou distribuicdo sdo classificados como mantidos para venda se for altamente pro-
vavel que serdo recuperados primariomente por meio de venda ao invés do seu uso
continuo.

Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, sdo geralmente mensurados pelo
menor valor entre o seu valor contdbil e o valor justo menos as despesas de venda.
Qualquer perda por redug¢do ao valor recuperdvel sobre um grupo de ativos mantidos
para venda é inicialmente alocada ao dgio, e, entdo, para os ativos e passivos rema-
nescentes em uma base pro rata, exceto pelo fato de que nenhuma perda deve ser
alocada aos estoques, ativos financeiros, ativos fiscais diferidos, ativos de beneficios
a empregado, propriedade para investimento e ativos biolégicos, os quais continuam
a ser mensurados conforme as outras politicas contdbeis da Entidade. As perdas por
reducdo ao valor recuperdvel apuradas na classificagdo inicial como mantidos para
venda ou para distribuicdo e os ganhos e perdas de remensuragdes subsequentes,
sdo reconhecidos no resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado

ndo sdo mais amortizados ou depreciados, e qualquer investimento mensurado pelo
método da equivaléncia patrimonial ndo é mais sujeito a aplicagdo do método.

. Instrumentos financeiros

X

0. Reconhecimento e mensuracgdo inicial
O contas areceber de clientes e os titulos de divida emitidos sGo reconhecidos inicial-
mente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financei-
ros s@o reconhecidos inicialmente quando a Entidade se tornar parte das disposi¢cdes
contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um com-
ponente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente men-
surado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de
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transacgdo que sdo diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a
receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao preco da operagdo.

ii. Classificagédo e mensuracéo subsequente

Ativos Financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao
custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patri-
monial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Entidade mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior & mudanga no modelo de neg6-
cios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi-
¢coes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

0 é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

0 seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢cdes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR

0 é mantido dentro de um modelo de negbcios cujo objetivo & atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e

0 seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que
ndo seja mantido para negociagdo, a Entidade pode optar irrevogavelmente por
apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa es-
colha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortiza-
do ou ao VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui
todos os ativos financeiros derivativos (veja a nota explicativa 31(a)). No reconheci-
mento inicial, a Entidade pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que
de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao
VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contdbil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negécio
A Entidade realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negbcios em que um ati-



vo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o
negodcio é gerido e as informacgdes sdo fornecidas & Administragdo. As informagdes
consideradas incluem:

0 as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico
dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Adminis-
tragdo tem como foco a obtengdo de receitas de juros contratuais, a manu-
tengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duracdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas
esperadas de caixg, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de
ativos;

0 como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administragdo da
Entidade;

0 os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo finan-
ceiro mantido naquele modelo de negbcios) e a maneira como aqueles riscos
sdo gerenciados;

0 como os gerentes do negdcio sGo remunerados - por exemplo, se a remunera-
¢do é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contra-
tuais obtidos; e

0 afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos pe-
riodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas
futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagcdes que ndo se
qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira
consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Entidade

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho
avaliado com base no valor justo sGo mensurados ao valor justo por meio do resul-
tado.

Ativos financeiros — avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo so-
mente pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ &€ definido como o valor justo do ativo financeiro
no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacdo pelo
valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em
aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos bd-
sicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim

como uma margem de lucro.

A Entidade considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos
de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar
o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia
essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Entidade considera:

0 eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

0 termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis;
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0 o pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e

0 ostermos que limitam o acesso da Entidade a fluxos de caixa de ativos especi-
ficos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado & consistente com o critério de pagamentos do principal
e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo
pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir
uma compensacdo razodvel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com
relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor
nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor
que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também
pode incluir compensacdo razodvel pela rescis@o antecipada do contrato) acumu-
lados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor
justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

. Esses ativos sGio mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado li-
Ativos . . . . . o p .

. . quido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. No
financeiros a . L L . ;
VJR entanto, veja a nota explicativa 10(0)(v) para derivativos designados como ins-

trumentos de hedge.
Ativos Esses ativos sGo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizan-
financeiros do o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
acusto impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment séo

. reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é

amortizado .

reconhecido no resultado.

Esses ativos sGio mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de ju-
Instrumentos ros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais
dedividaa e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo
VJORA reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA &

reclassificado para o resultado.

Esses ativos séio mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos
Instrumentos s@o reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo repre-
patrimoniaisa | sente claramente uma recuperagéo de parte do custo do investimento. Outros
VJORA resultados liquidos sé@o reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para

o resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuracdo subsequente e ganhos
e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortiza-
do ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo
por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagdo, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros s@o subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais sGo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Veja a nota explicativa 10(o)(v) sobre os passivos financeiros designados como ins-
trumentos de hedge.



ili. Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Entidade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos flu-
xos de caixa do ativo expiram, ou quando a Entidade transfere os direitos contratuais
de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Entidade nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Entidade realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango pa-
trimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo séo desreconhecidos.
Passivos financeiros

A Entidade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigag@o contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Entidade também desreconhece um passivo finan-
ceiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado
sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado
nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil
extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que né&o transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

iv. Compensacgédo

Os ativos ou passivos financeiros sGio compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Entidadeo tenha atualmente um
direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-
-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

v. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A Entidade mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi-
coes aos riscos de variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embu-
tidos s@o separados de seus contratos principais e registrados separadamente caso
o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento
inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo
s@o normalmente registradas no resultado.

A Entidade designa certos derivativos como instrumentos de hedge para protecdo da
variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente prova-
veis, resultantes de mudangas nas taxas de cdmbio e de juros, além de determinados
passivos financeiros derivativos e ndo derivativos como instrumentos de hedge de
riscos cambiais de um investimento liquido em uma operacdo estrangeira.
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No inicio das relagdes de hedge designadas, a Entidade documenta o objetivo do ge-
renciamento de risco e a estratégia de aquisi¢do do instrumento de hedge. A Entida-
de também documenta a relagdo econdmica entre o instrumento de hedge e o item
objeto de hedge, incluindo se hd a expectativa de que mudangas nos fluxos de caixa
do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente.

Hedges de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa,
a porcdo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros
resultados abrangentes e apresentada na conta de reserva de hedge. A porg¢do efe-
tiva das mudangas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se & mu-
dang¢a cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no
valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer por¢cdo ndo efetiva das variagdes no
valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

A Entidade designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos contra-
tos de cmbio a termo como instrumento de hedge nas relagées de hedge de fluxo de
caixa. A mudanca no valor justo do elemento futuro de contratos a termo de cdmbio
(forward points) é contabilizada separadamente como custo de hedge e reconheci-
da em uma reserva de custos de hedge no patriménio liquido.

Quando a transagdo objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subse-
quente de um item ndo financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva
de hedge e o custo da reserva de hedge sdo incluidos diretamente no custo inicial do
item ndo financeiro quando ele é reconhecido.

Com relagdo as outras transagées objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de
hedge e o custo da reserva de hedge sdo reclassificados para o resultado no mesmo
periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto
de hedge afetarem o resultado.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizagdo de hedge, ou o instru-
mento de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de
hedge é descontinuada prospectivamente. Quando a contabilizagdo dos hedges de
fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge per-
manece no patrimoénio liquido até que, para um instrumento de hedge de uma tran-
sacdo que resulte no reconhecimento de um item ndo financeiro, ele for incluido no
custo do item ndo financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, para outros
hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado nho mesmo periodo ou
periodos d medida que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge
afetarem o resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que séo objeto de hedge néo sejam mais esperados,
os valores que foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge
sdo imediatamente reclassificados para o resultado.

Hedges de investimentos liquidos

Quando um instrumento derivativo ou um passivo financeiro ndo derivativo forem de-
signados como um instrumento de hedge para proteger um investimento liquido em
uma operagdo estrangeira, a porgdo efetiva para um derivativo de mudangas no va-
lor justo do instrumento de hedge ou, para um instrumento ndo derivativo, os ganhos
e perdas cambiais, é reconhecida em ORA e apresentada como ajuste acumulado
de conversd@o no patriménio liquido. Qualquer por¢do ndo efetiva das variagdes no



valor justo do derivativo ou dos ganhos e perdas cambiais sobre os instrumentos ndo
derivativos é reconhecida imediatamente no resultado. O valor reconhecido em ORA
é reclassificado para o resultado como um ajuste de reclassificagdo quando da alie-
nacdo da operagdo estrangeira.

xiv. Capital social

0. Acgdes ordindrias
Custos adicionais diretamente atribuiveis d emissdo de agdes e opgdes de agdes sGo
reconhecidos como redutores do patrimdnio liquido. Efeitos de impostos relacionados
aos custos dessas transagées estdo contabilizadas conforme o CPC 32/1AS 12. (veja
nota explicativa 10(h))

ii. Acoes preferenciais

As agbes preferenciais resgatdveis da Entidade sd@o classificadas como instrumento
financeiro passivo, pois o pagamento de dividendos n&o € discriciondrio e elas séo
resgatdveis em dinheiro pelo detentor do titulo. Os dividendos ndo-discriciondrios sGo
reconhecidos no resultado como despesa financeira. Agées preferenciais ndo res-
gatdaveis sdo classificadas no patriménio liquido, pois 0 pagamento de dividendos é
discriciondrio, e elas ndo geram qualquer obrigacdo de entregar caixa ou outro ativo
financeiro da Entidade e ndo requerem liquidagdo em um namero variavel de instru-
mentos patrimoniais. Dividendos discriciondrios sédo reconhecidos como distribui¢gées
no patrimonio liquido na data de sua aprovacdo pelos acionistas da Entidade.

iii. Recompra e reemisséo de acées (acées em tesouraria)

Quando agdes reconhecidas como patriménio liquido sGo recompradas, o valor da
contraprestagdo paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reco-
nhecido como uma dedugdo do patriménio liquido. As agdes recompradas séo clas-
sificadas como agdes em tesouraria e sGo apresentadas como dedugdo do patriménio
liquido. Quando as agdes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemen-
te, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho
ou perda resultantes da transacdo é apresentado como reserva de capital.

xv. Instrumentos financeiros compostos

Os instrumentos financeiros compostos emitidos pela Entidade compreendem notas
conversiveis denominadas em Reais que podem ser convertidas em capital por op-
c¢do do detentor, e o nUmero de agdes a serem emitidas & fixo e ndo varia em fungdo
de mudangas no valor justo.

O componente passivo de um instrumento financeiro composto é reconhecido inicial-
mente pelo valor justo de um passivo semelhante que ndo tenha uma opgdo de con-
vers@o em instrumento de patriménio liquido. O componente do patriménio liquido é
reconhecido inicialmente pela diferenga entre o valor justo do instrumento financeiro
composto como um todo e o valor justo do componente passivo. Quaisquer custos de
transacgdo diretamente atribuiveis sGo alocados para os componentes de passivo e
patrimdnio liquido proporcionalmente aos seus valores contdbeis iniciais.

Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, 0 componente passivo de um
instrumento financeiro composto € mensurado pelo custo amortizado utilizando o
método dos juros efetivos. O componente patrimonial de um instrumento financeiro
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composto ndo é remensurado.

Juros relacionados ao passivo financeiro séo reconhecidos no resultado. Na conver-
sdo no seu vencimento, o passivo financeiro é reclassificado para o patrimoénio liquido
e nenhum ganho ou perda é reconhecido.

xvi. Reducéio ao valor recuperdvel (Impairment)
0. Ativos financeiros ndo-derivativos
Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Entidade reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

0 ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;

0 investimentos de divida mensurados ao VJORA; e
0 ativos de contrato.

A Entidade também reconheceu provisdes para perdas esperadas de crédito sobre
recebiveis de arrendamento que sdo divulgados como parte do contas a receber e
outros recebiveis.

A Entidade mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que so mensura-
dos como perda de crédito esperada para 12 meses:

0 titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

0 outros titulos de divida e saldos bancdrios para os quais o risco de crédito (ou
seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento fi-
nanceiro) ndo tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento
inicial.

As provisées para perdas com contas a receber de clientes (incluindo recebiveis de
arrendamentos) e ativos de contrato s@o mensuradas a um valor igual & perda de
crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativa-
mente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a
Entidade considera informacgdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes
e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quan-
titativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Entidade, na avaliagdo
de crédito e considera informagées prospectivas (forward-looking).

A Entidade presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significa-
tivamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.

A Entidade considera um ativo financeiro como inadimplente quando:
0 é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagées de

crédito a Entidade, sem recorrer a agées como a realizag&o da garantia (se
houver alguma); ou



0 o ativo financeiro estiver vencido hd mais de 90 dias.

A Entidade considera que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando a
sua classificagd@o de risco de crédito é equivalente & definicdo globalmente aceita de
“grau de investimento”. A Entidade considera que esta seja Baa3 ou superior pela agén-
cia de rating de crédito [X] ou BBB- ou superior pela agéncia de rating de crédito [Y].

0 As perdas de crédito esperadas para a vida inteira s@o as perdas esperadas
com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao
longo da vida esperada do instrumento financeiro.

0 As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resul-
tam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do
balango (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento
seja menor do que 12 meses).

O periodo méaximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o pe-
riodo contratual méximo durante o qual a Entidade estd exposto ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base
em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devi-
dos a Er;tidcude de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Entidade espera
receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo
financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, a Entidade avalia se os ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com proble-
mas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperacdo” quan-
do ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperac¢do inclui
os seguintes dados observaveis:

0 dificuldades financeiras significativas do devedor;

0 quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais
de 90 dias;

0 reestruturagcdo de um valor devido a Entidade em condigdes que ndo seriam
aceitas em condigdes hormais;

0 a probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passard por outro tipo
de reorganizagdo financeira; ou

0 o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras.
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Apresentagdo da provis@o para perdas de crédito esperadas no balango pa-
trimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é
deduzida do valor contdbil bruto dos ativos.

Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a provisdo para perdas é debitada no
resultado e reconhecida em ORA.

Baixa

O valor contdbil bruto de um ativo financeiro & baixado quando a Entidade ndo tem
expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.
Com relagdo a clientes individuais, a Entidade adota a politica de baixar o valor con-
tabil bruto quando o ativo financeiro estd vencido hd 180 dias com base na experién-
cia histérica de recuperacdo de ativos similares. Com relagcdo a clientes corporativos,
a Entidade faz uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com base
na existéncia ou ndo de expectativa razodvel de recuperacdo. A Entidade ndo espera
nenhuma recuperagdo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financei-
ros baixados podem ainda estar sujeitos d execugdo de crédito para o cumprimento
dos procedimentos da Entidade para a recuperagdo dos valores devidos.

ii. Ativos ndo financeiros
Em cada data de reporte, a Entidade revisa os valores contdbeis de seus ativos néo
financeiros (exceto propriedades para investimento, estoques, ativos contratuais e
impostos diferidos) para apurar se hé indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso
ocorra alguma indicagdo, o valor recuperdvel do ativo & estimado.

Para testes de redugdo ao valor recuperdvel, os ativos sGo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera en-
tradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sGo em grande parte inde-
pendentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O dgio de combinagdes
de negbcios é alocado s UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se benefi-
ciar das sinergias da combinagdo.

O valor recuperdvel de um ativo ou UGC & o maior entre o seu valor em uso e o seu
valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto an-
tes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redugdo ao valor recuperdvel & reconhecida se o valor contdbil do
ativo ou UGC exceder o seu valor recuperdavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperdvel sGo reconhecidas no resultado. Perdas re-
conhecidas referentes ds UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer
agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e ent&o para reducdo do valor contébil
dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducd@o ao valor recuperavel relacionada ao dgio ndo é revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperdvel sdo revertidas
somente na extensdo em que o novo valor contdbil do ativo ndo exceda o valor con-
tabil que teria sido apurado, liquido de deprecia¢gdo ou amortizagdo, caso a perda de
valor ndo tivesse sido reconhecida.

xvii. Provisodes



As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros es-
timados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado.
Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sdo reco-
nhecidos no resultado como despesa financeira.

Garantias

Uma provis@o para garantia &€ reconhecida quando os produtos ou servigos a que se
referem s@o vendidos, com base em dados histéricos e ponderagdo de cendrios pos-
siveis e suas respectivas probabilidades.

Reestruturagdo

Uma provis@o para reestruturagdo é reconhecida quando a Entidade tem aprovado
um plano de reestruturacdo detalhado e formal, e a reestruturagdo ja teve inicio ou
ja foi anunciada publicamente. Perdas operacionais futuras néo sdo provisionadas.

Recuperagdo ambiental

De acordo com a politica ambiental publicada pela Entidade e exigéncias legais apli-
cdAveis, uma provisdo para recuperacéo ambiental de uma drea devido & contamina-
cdo do solo e a respectiva despesa sdo reconhecidas quando o solo é contaminado.

Contratos onerosos
Uma provisdo para contratos onerosos € mensurada a valor presente pelo menor
valor entre o custo esperado da rescis@do do contrato e o custo liquido esperado caso
o contrato seja mantido. Antes de a provis@o ser constituida, a Entidade reconhe-
ce qualquer perda por reducd@o ao valor recuperdvel dos ativos relacionados dquele
contrato (veja (r)(ii)).

xviii. Arrendamentos

A Entidade aplicou o CPC 06(R2) utilizando a abordagem retrospectiva modificada e,
portanto, as informag¢ées comparativas ndo foram reapresentadas e continuam a ser
apresentadas conforme o CPC 06(R1) e ICPC 03. Os detalhes das politicas contdbeis
conforme CPC 06(R1) e ICPC 03 sdo divulgados separadamente.

Politicas contabeis aplicaveis a partir de 1de janeiro de 2024
No inicio de um contrato, a Entidade avalia se um contrato é ou contém um arrenda-
mento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de con-
trolar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contra-
prestacdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um
ativo identificado, a Entidade utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2).

Esta politica é aplicada aos contratos celebrados a partir de 1° de janeiro de 2024.

0. Como arrendatdrio
No inicio ou na modificag@io de um contrato que contém um componente de arren-
damento, a Entidade aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto, para os arrenda-
mentos de propriedades, a Entidade optou por ndo separar os componentes que ndo
sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo ar-
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rendamento como um Unico componente.

A Entidade reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente
ao custo, que compreende o valor da mensuracdo inicial do passivo de arrendamen-
to, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data
de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatdrio e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatdrio na desmontagem e remo-
cdo do ativo subjacente, restaurando o local em que estd localizado ou restaurando
o ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e condi¢gdes do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde
a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatdrio ao fim do prazo do arren-
damento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatdrio exercerd
a opcdo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso serd depreciado durante a
vida atil do ativo subjacente, que € determinada na mesma base que a do ativo imo-
bilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas
por redugdo ao valor recuperdvel, se houver, e ajustado para determinadas remensu-
ragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos paga-
mentos do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela
taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Entidade. Geralmente, a En-
tidade usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Entidade determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de ju-
ros de vdrias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir
os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrenda-
mento compreendem o seguinte:

0 pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

0 pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,
inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

0 valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatdrio, de acordo com as
garantias de valor residual; e

0 o preco de exercicio da opcdo de compra se o arrendatdrio estiver
razoavelmente certo de exercer essa opg¢do, e pagamentos de multas por
rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatdrio
exercendo a opgdo de rescindir o arrendamento

O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método
dos juros efetivos. E remensurado quando hd uma alteragdo nos pagamentos futuros
de arrendamento resultante de alteragcdo em indice ou taxa, se houver alteragéo nos
valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual,
se a Entidade alterar sua avaliagdo se exercerd uma opgdo de compra, extensdo ou
rescisdo ou se hd um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.



Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneirq, € efetuado um
ajuste correspondente ao valor contdbil do ativo de direito de uso ou é registrado no
resultado se o valor contdbil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Entidade apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definicdo de pro-
priedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em
“empréstimos e financiamentos” no balango patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Entidade optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrenda-
mento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo,
incluindo equipamentos de Tl. A Entidade reconhece os pagamentos de arrendamen-
to associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo
do arrendamento.

ii. Como arrendador
No inicio ou nha modificagéo de um contrato que contém um componente de arren-
damento, a Entidade aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus precos independentes.

Quando a Entidade atua como arrendador, determing, no inicio da locac¢do, se cada
arrendamento &€ um arrendamento financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, a Entidade faz uma avaliagdo geral se o arren-
damento transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a proprie-
dade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento € um arrendamento
financeiro; caso contrdrio, € um arrendamento operacional. Como parte dessa ava-
liagdo, a Entidade considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento é
equivalente & maior parte da vida econdmica do ativo subjacente.

Quando a Entidade é um arrendador intermedidrio, ele contabiliza seus interesses no
arrendamento principal e no subarrendamento separadamente. Ele avalia a classifi-
cacdo do subarrendamento com base no ativo de direito de uso resultante do arren-
damento principal e ndo com base no ativo subjacente. Se o arrendamento principal
€ um arrendamento de curto prazo que a Entidade, como arrendatdrio, contabiliza
aplicando a isengd@o descrita acima, ele classifica o subarrendamento como um ar-
rendamento operacional.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, a Enti-
dade aplicard o CPC 47 para alocar a contraprestagdo no contrato.

A Entidade aplica os requisitos de desreconhecimento e reduc¢do ao valor recuperavel
do CPC 48 ao investimento liquido no arrendamento (veja nota explicativa 10(r)(i)). A
Entidade também revisa regularmente os valores residuais ndo garantidos estima-
dos, utilizados no célculo do investimento bruto no arrendamento.

A Entidade reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrenda-
mentos operacionais como receita pelo método linear ao longo do prazo do arrenda-
mento como parte de ‘outras receitas'.

De forma geral, as politicas contdbeis aplicaveis a Entidade como arrendador no pe-
riodo comparativo ndo foram diferentes do CPC 06(R2), exceto para a classificagéo
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do subarrendamento celebrado durante o periodo do relatério atual que resultou em
uma classificagdo de arrendamento financeiro.

Politicas contabeis aplicaveis a partir de 1de janeiro de 2024
Para contratos celebrados antes de 1 de janeiro de 2024, a Entidade determinou se o
acordo era ou continha um arrendamento com base na avaliagdo de se:

0 o cumprimento do acordo dependia do uso de um ativo ou ativos especificos; e

0 o acordo havia concedido o direito de usar o ativo. Um acordo transmitia o
direito de usar o ativo se um dos seguintes itens fosse cumprido:

0 o comprador tinha a capacidade ou o direito de operar o ativo ao mesmo
tempo em que obtinha ou controlava um valor que ndo era insignificante da
produgdo ou de outra utilidade do ativo;

0 o comprador tinha a capacidade ou o direito de controlar o acesso fisico ao
ativo ao mesmo tempo em que obtinha ou controlava um valor que ndo seja
insignificante da produg¢do ou outra utilidade do ativo; ou

0 fatos e circunsténcias indicam que é raro que uma ou mais partes, exceto o
comprador, venham a obter um valor que ndo seja insignificante da produgéo
ou de outra utilidade que serd produzida ou gerada pelo ativo durante o prazo
do acordo, e o prego que o comprador paga pela produ¢cdo ndo & contratual-
mente fixo por unidade de producdo, nem equivalente ao preco de mercado
atual por unidade de producdo na época de entrega da produgdo.

0. Como arrendatdrio

No periodo comparativo, como arrendatdrio, a Entidade classificou os arrendamentos
que transferiam substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes & proprieda-
de como arrendamentos financeiros. Quando esse era o caso, os ativos arrendados
eram mensurados inicialmente por um valor igual ao menor entre seu valor justo e o
valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Os pagamentos minimos
do arrendamento foram os pagamentos durante o prazo da locagdo que o arren-
datdrio era obrigado a fazer, excluindo qualquer aluguel contingente. Apds o reco-
nhecimento inicial, os ativos foram contabilizados de acordo com a politica contabil
aplicGvel a esse ativo.

Os ativos mantidos sob outros arrendamentos foram classificados como operacio-
nais e ndo foram reconhecidos no balango patrimonial da Entidade. Os pagamentos
efetuados sob arrendamentos operacionais foram reconhecidos no resultado de for-
ma linear pelo prazo do arrendamento. Os incentivos recebidos foram reconhecidos
como parte integrante do custo total do arrendamento, durante o prazo do arrenda-
mento.

ii. Como arrendador
Quando a Entidade atuou como arrendador, determinou, no inicio do arrendamento,
se cada arrendamento era financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, a Entidade fez uma avaliagdo geral se o arren-
damento transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes & pro-
priedade do ativo subjacente. Se fosse esse o caso, o arrendamento era um arren-
damento financeiro; caso contrdrio, era um arrendamento operacional. Como parte
dessa avaliagdo, a Entidade considerou certos indicadores, como se o prazo do ar-
rendamento referia-se & maior parte da vida econdmica do ativo.



xix. Mensuragéo do Valor Justo

Valor justo & o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transfe-
réncia de um passivo em uma transag¢do ndo forgcada entre participantes do merca-
do na data de mensurag¢do, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado
mais vantajoso ao qual a Entidade tem acesso nessa data. O valor justo de um passi-
vo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance).

Uma série de politicas contdbeis e divulgacées da Entidade requer a mensuragdo de
valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como ndo financeiros (veja
nota explicativa 6(b)).

Quando disponivel, a Entidade mensura o valor justo de um instrumento utilizando o
prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado
como “ativo” se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e vo-
lume suficientes para fornecer informacdes de precificagdo de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Entidade utiliza técnicas de
avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de
dados ndo observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que
os participantes do mercado levariam em conta na precificagcdo de uma transagdo.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um
preco de vendaq, a Entidade mensura ativos com base em pre¢os de compra e passi-
vOs com base em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento
inicial € normalmente o preg¢o da transagdo - ou seja, o valor justo da contrapartida
dada ou recebida. Se a Entidade determinar que o valor justo no reconhecimento
inicial difere do preco da transacdo e o valor justo ndo é evidenciado nem por um
preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado
numa técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados néo observaveis s@o julga-
dos como insignificantes em relagcdo & mensuracgdo, entdo o instrumento financeiro
€ mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o
valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transagdo. Posteriormente, essa
diferenga é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do ins-
trumento, ou até o momento em que a avaliagdo é totalmente suportada por dados
de mercado observdveis ou a transagdo é encerrada, o que ocorrer primeiro.

0. Novas normas e interpretagdes ainda néo efetivas
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apoés 1° de janeiro
de 2024. A Enntidade ndo adotou essas normas na preparacdo destas demonstragdes
financeiras.

As seguintes normas alteradas e interpretagdes ndo deverdo ter um impacto signifi-
cativo nas demonstragdes financeiras consolidadas da Entidade:

0 Alteragbées nas referéncias a estrutura conceitual nas normas CPC.
0 Definicdo de um negdcio (alteragdes ao CPC 15).

0 Definigdo de materialidade (emendas ao CPC 26 e CPC 23).
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0. Caixa e equivalentes de caixa
Veja politica contdbil na nota explicativa 10(0) (i)-(ii) e (r)(i).

Em milhares de Reais 2024 2023

Conta corrente

Depositos a vista

Caixa e equivalentes de caiza no balan¢o patrimonial
Sague a descoberto utilizado para fins de gestdo de caixa

Caixa e equivalentes de caixa na demonsiragio dos fluxos de
caixa

0. Outros investimentos, incluindo derivativos

Veja politica contdbil nas notas explicativas 10(o) e (r)(i).

Em milhares de Reais 2024 2023
Circulante

Titulos publicos — obrigatoriamente a VIR

Contratos de cambio utilizados para hedge

Chtros contratos de cambio

Nio circulante
Titulos de divida corporativos a custo
amortizado

Titulos de divida corporatives pelo VIOEA
Acdes mensuradas pelo VIOEA
Acdes obrigatoriamente a VIR

Swap de taxa de juros utilizados para hedee

Os titulos de divida corporativos classificados como ao custo amortizado estéo sujei-
tos a taxas de juros de % a % (2023: % - %) e vencem no prazo

de dois a cinco anos. Os titulos de divida corporativos ao VJORA estdo sujeitos a taxas

dejurosde ____%a____%(2023:____%a ____%)evencem no prazo de dois a
trés anos.

Os titulos publicos ao VJR estdo sujeitos a taxas de jurosde ____ % a ____ % (2023:
____%0a____%)es@o mantidos para negociacdo.



As informacdes sobre a exposi¢do da Entidade a riscos de crédito e de mercado e so-
bre a mensuragéo ao valor justo estdo incluidas na nota explicativa 31(c).

Titulos patrimoniais designados a VJORA

A Entidade designou os investimentos abaixo como titulos patrimoniais ao VJORA por-
que esses titulos representam investimentos que a Entidade pretende manter no lon-
go prazo para fins estratégicos.

Em milhares de Valor Justoem 31de Valor Justoem 31de Receita de dividendos Receita de dividendos
Reaqis Dezembro de 2024 Dezembro de 2023 reconhecidaem 2024 reconhecidaem 2023

Investimento na MSE
LTDA.
Investimento na DEF
LTDA.

Nenhum investimento estratégico foi alienado durante 2024, e néo houve transferén-
cias de qualquer ganho ou perda acumulada dentro do patriménio liquido relacio-
nado a esses investimentos.

0. Contas a receber de clientes e outros recebiveis

Veja politica contdbil na notas explicativas 10(0)(i)-(ii) e (r)(i). O efeito da aplicacéo
inicial do CPC 06 estd descrito na Nota explicativa 7.

INota
Em milhares de Reais 44(c)
Contas a receber de partes relacionadas
Contas a receber de clientes e outros
recebiveis*
(*) DosquaisR$ _ __ __ _____ mil (2023:R$ ____ mil) referem-se a recebiveis de arrendamento

0. Transferéncia de contas a receber de clientes

A Entidade cedeu contas a receber de clientes para bancos para antecipar seu flu-
xo de caixa. Este contas a receber de clientes ndo foi desreconhecido do balango,
pois a Entidade reteve substancialmente todos os riscos e beneficios dos recebiveis,
principalmente o risco de crédito. O valor recebido na transferéncia foi reconhecido
como um empréstimo bancdario garantido. (veja nota explicativa 23). O acordo com
o banco & de que os clientes continuem a remeter o caixa para a Entidade, e a Enti-
dade transfira os montantes recebidos para o banco.

Os recebiveis sGo considerados dentro de um modelo de negbcios mantido para re-
cebimento consistente com o reconhecimento continuo dos recebiveis pela Entida-
de.
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As informagdes a seguir mostram o valor contdbil do contas a receber cedido mas
ndo desreconhecido e os passivos associados.

Em milhares de Reais

Valor contébil do contas a receber cedido para bancos

Valor contébil dos passivos associados

xx. Riscos de crédito e de mercado, e perdas por redugdo ao valor recupe-
ravel

A exposicdo da Entidade a riscos de crédito e de mercado e perdas por redug¢do ao

valor recuperdavel relacionadas ao ‘Contas a receber de clientes’, estd divulgada na

nota explicativa 31(c).

0. Estoques
Veja politica contdbil na nota explicativa 10(j) e 37(d)

Em milhares de Reais 2024 2023

Matérias primas e materiais de consumo
Produtos acabados
Direitos de devolugdo de produtos

Estoques

Valor contébil dos estoques dados como garantia de passivos

0. Ativos e passivos mantidos para venda
Veja politica contdbil na nota explicativa 10(n).

Em junho de 2024, a Administragcdo se comprometeu com um plano para vender
parte de uma unidade de produgdo no segmento de Papel Padr&o. Assim, parte
dessa planta estd apresentada como um grupo de ativos mantido para venda. Os
esforgos para a venda desse grupo de ativos jéa se iniciaram e a venda deve ocorrer
até abril de 2025.

0. Perda por redugdo ao valor recuperavel relativa ao grupo de ativos
mantidos para venda
Uma provisGodeR$ __ ________ mil para redugd@o ao valor recuperdvel sobre o
grupo de ativos mantido para venda do seu valor contdbil ao seu valor justo dedu-
zido de custo para venda foi registrada em ‘Outras despesas operacionais’ na de-
monstracdo do resultado do exercicio (veja nota explicativa 38 (b)).

xxi. Ativos e passivos mantidos para venda

Em 31 de dezembro de 2024, o grupo de ativos e passivos mantidos para venda esta-
va apresentado ao valor justo menos custo para venda e compreendia os seguintes
ativos e passivos.



Em milhares de Reais Nota
Imobilizado 20(a)

Estoques
Contas a receber de clientes e outros recebiveis

Ativos mantidos para venda

Fornecedores e outras contas a pagar
Passivo fiscal diferido 32(e)

Passivos mantidos para venda

xxii. Ganhos e perdas acumulados incluidos nos ORA
N&o hd ganhos ou perdas acumulados incluidos nos outros resultados abrangentes
relativos a este grupo mantido para venda.

xxiii. Mensuragéo do valor justo

0. Hierarquia dos valores justos
A mensuragdo do valor justo ndo recorrente para o grupo de ativos mantidos para
vendadeR$ __________ mil (antes dos custos de venda de R$ mil)
foi classificada como valor justo de nivel 3 com base nos inputs da técnica de ava-
liag@o utilizada (veja nota explicativa 6(b)).

ii. Técnicas de avaliagdo e inputs significativos ndo observaveis
O quadro a seguir demonstra as técnicas de avaliagdo utilizadas ha mensuragdo do
valor justo do grupo de ativo mantido para venda, bem como os inputs significativos
ndo observaveis utilizados:

0. Propriedade para investimento
Veja politica contdbil na nota explicativa 10(m).

Conciliagéo do valor contabil

Em milhares de Reais Nota 2024 2023

Saldo em 1° de janeiro

Reconhecimento do ativo de direito de uso na aplicagdo
inicial

do CPC 06(R2)/TFRS 16

Saldo ajustado em 1° de janeiro de 2024

Aquisiches
Reclassificacdo de imobilizado 20(D)
Alteracdo do valor justo 38E
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Saldo em 31de dezembro

Propriedades para investimento incluem uma série de imdveis comerciais que sdo
arrendados a terceiros. Cada arrendamento tem um periodo inicial ndo revogdavel de
__ anos. Renovagdes subsequentes s@o negociadas com o arrendatdrio com perio-
do médio de quatro anos. Para mais informagdes sobre esses arrendamentos veja a
nota explicativa 42(b).

xxiv. Valores reconhecidos no resultado

A receita de aluguel reconhecida em 2024 foideR$ ____ __ mil (2023: R$ ____ mil)
e foi incluida em ‘outras receitas’ (veja nota explicativa 37(a)). As despesas de ma-
nutencéo, incluidas no “custo das vendas” (veja nota explicativa 38(c)), foram as se-
guintes.

Em milhares de Reais 2024 2023
Propriedade geradora de renda

Propriedade desocupada

xxv. Mensuragéo do valor justo

0. Hierarquia do valor justo
O valor justo das propriedades para investimento foi determinada por avaliadores
imobilidrios externos independentes, com qualificagéo profissional adequada e reco-
nhecida, e experiéncia recente na localidade e na categoria da propriedade que esta
sendo avaliada. Os avaliadores independentes fornecem o valor justo da carteira das
propriedades para investimento da Entidade a cada seis meses.

A mensuracdo do valor justo de todas as propriedades para investimento foram clas-
sificadas como Nivel 3 com base nos inputs utilizados (veja nota explicativa 6(b)).

ii. Técnicas de avaliagdo e inputs ndo observaveis
O quadro a seguir demonstra o método de avaliagdo utilizado na mensuragdo do
valor justo das propriedades para investimento, bem como os inputs ndo observaveis
significativos utilizados:



Relacionamento entre inpnis
significativos nio observaveis
Técnica de avaliacio Inputs significativos nio observaveis e mensuracio do valor justo

to estimado aumentaria
®  (Crescumento esperado dos 1ziria) se:
precos de mercado dos
arrendamentos (2024: %,
média ponderada de
2023: _ % média ponderada
de %)

L4 o crescimento esperado
dos precos dos
arrendamentos no
mercado forem
superiores (inferiores):

®  Deriodos vagos (2024 e 2023:
média de 6 meses ap6s o
término de cada contrato de

arrendamento). .
) . os periodos vagos forem

mais curtos (longos);

%. média ponderada de °
%: 2023: %0, média

ponderada de %).

L] Taxa de ocupacéo (2024:
o,

a taxa de ocupacio for
maior (menor):

. ® o5 periodos sem
L] Periodos sem recebimento do per
recebimento do

2024 & 2023-
arrendamento (2024 e 2023: arrendamento forem

periodo de 1 ano em novos - 1 )

Fluxos de caixa descontados: O medelo de avaliagio considera o valor presente arrendamentos). mais curtos (longos): ou
dos fluxos de caixa liquidos a serem gerados a partir da propriedade para
investimento, levando em consideragdo a taxa de crescimento do prego do
arrendamento. periodos vagos, taxa de ocupaciio. custos de incentivo de
arrendamento. tais como periodos sem cobranca do arrendamento e outros custos

- - . : o n . a taxa de desconto
nfo pagos pelos ingquilinos. Os fluxos de caixa liquidos esperados séo L] Taxas de desconto ajustadas ao .

. ) 5 o, 1 ajustada ao nsco for
descontados a taxas de desconto ajustadas ao risco. Entre outros fatores. a risco (2024 %, média menor (maior)
estumativa da taxa de desconto considera a qualidade de um edificio. sua ponderada de %%: 2023: ’
localizagfo (principal versus secundana). a qualidade de credito do mquilino e os %. média ponderada de
termos do arrendamento. %).

0. Imobilizado
Veja politicas contdbeis nas notas explicativas 10(k), (r)(ii) e (t)(ii).

Conciliagéo do valor contabil

Terreno: e Alaguinas e Moveiz e Bens em
Em milhares de Reais Nota edificios equipamentas utensilios construgio Total

Custo

Em 1° de janeiro de 2023
Adipbes

Alienagdies

ito de vanagio cambal

Em 31 de dezembro de 2024

Em 1° de janeiro de 2024
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Saldo ajustado em 17 de janeiro de 2024

Aquisigies: combmacdes de negdcios 3(e)
AdigBes

Reclassificagio para propriedade para mvestimento

- compensagdo de depreciagio 43
Ajuste a valor justo de predios reclasaificados para propnedade
para mvestimento 3]
Feclaszificacio para propriedade para mvestimento [ha]
Reclaz=ificagio para ativos manhdes para venda 17(k)
Alienaciies

Efeito de vanagio cambial

Em 31 de dezembro 2024
Depreciacio acumulada e perdas por
reducio ao valor recuperavel

Em 1° de janeiro de 2023

Depreciacio 38()
Perdas: redugio ao valor recuperavel 1. 38(=)
Efeito da vanagio cambial

Em 31 de dezembro de 2023

Em 1° de janeiro de 2024
Feconhecmments do ative de dvetto de uso
na aplicagio inicial do CPC 06(F2)IFRS 16

Saldo ajustado em 1 de janewro 2024

Depreciagic 38(c)
Reversio das perdas por redugio

a0 valor recuperavel a1, 38(c)
Reclassificagio para propriedade para

mvestimento - compensacio de depreciagdo ()
Reclaz=ificagdo para afivos manhdes para

venda 17(b)

Alenagiies
Efeito da vanagio cambial

Em 31 de dezembro de 2024
Valor contabil liquide
Em 1° de janeiro de 2023

Emn 31 de dezembro de 2023

Emn 31 de dezembro de 2024

O imobilizado inclui ativos de direito deusonovalordeR$ __ __ mil rela-

cionados a imoéveis arrendados que ndo atendem & definigdo de propriedade para
investimento (Veja nota explicativa 42(a)(i)).

xxvi. Provisdo para redugdo ao valor recuperdvel e reverséo subsequente
Durante o ano de 2023, devido ds restricdes regulatérias impostas sobre um novo
produto na divisdo de papel ndo reciclavel, a Entidade testou o valor recuperdvel da
linha de produtos e reconheceu uma provis@o para reducgdo ao valor recuperdvel
de R$ mil com relagdo ao imobilizado. Em 2024, R$ mil

desta perda foram revertidos. Maiores detalhes sobre a perda do valor recuperdvel e
a sua revers@o estdo incluidas na nota explicativa 21(c) (i)



xxvii. Maquinas e equipamentos arrendados (classificados como arrenda-
mento financeiro de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17)

Em 31 de dezembro de 2023, o valor contdbil liquido dos equipamentos era de
__________ mil.

Em 2023, a Entidade adquiriu equipamentos em um arrendamento financeiro no valor
deR$ __ ________ mil. Alguns arrendamentos déo op¢do a Entidade de comprar o
equipamento por um prego vantajoso.

xxviii.Garantia
Em 31 de dezembro de 2024, edificios com valor contdbil de R$ ___ _______ mil
(2023: R$ ____ mil) foram dados em fianga para garantir empréstimos bancarios

(veja nota explicativa 23(a)).

xxix. Imobilizado em construgédo
Em 2024, a Entidade adquiriu terrenos por R$
construir uma nova fabrica no local.

mil com a inten¢do de

A Entidade iniciou a constru¢@o e os custos incorridos até 31 de dezembro de 2024
totalizaramR$ __________ mil (2023: _ ). Incluidos neste valor est&o capitali-
zados custos de empréstimos relacionados a aquisicdo do terreno e a constru¢gdo da
nova fabrica de R$ mil, calculados utilizando uma taxa de capitaliza-
cdode ____ %.

xxx. Transferéncia para propriedade para investimento

Em 2024, um imével foi transferido para propriedade para investimento (veja nota ex-
plicativa 19(a)), devido ao fato de ndo estar sendo utilizado pela Entidade, que decidiu
pelo seu arrendamento a terceiros.

Imediatamente antes da transferéncia, a Entidade remensurou oimodvel ao valor justo e
reconheceuumganhodeR$ __________ mil em outros resultados abrangentes. As
técnicas de avaliagdo e dados ndo observaveis usados na mensuragdo do valor justo
do prédio na data da transferéncia eram iguais dquelas aplicadas ds propriedades
para investimento na data do balanco (veja nota explicativa 19(c)(ii)).

xxxi. Mudang¢a nas estimativas

Em 2024, a Entidade realizou uma revis@o da eficiéncia operacional de suas plantas
a qual resultou na alteragdo da forma esperada pela qual certos ativos serdo utili-
zados. Certos equipamentos referentes d descolora¢gdo de papel, cuja intengcdo da
Administragd@o era a venda depois de cinco anos de uso, tém agora uso esperado em
produgdo por um periodo de 12 anos a partir da sua data de aquisigdo. Desta forma, a
vida atil estimada desses equipamentos aumentou e o valor residual estimado dimi-
nuiu. Os efeitos dessas altera¢cdes nas despesas de depreciagdo atuais e esperadas,
incluidos nos custos de vendas, sdo:

|[Em milhares de Reqis 2024| 2025] 2026| 207] 2028 Apéds|

(Diminuigéio) aumento da despesa de depreciagéo
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xxxii. Mudanga na classificagéo

Em 2024, a Entidade alterou a classificagdo das despesas de depreciagdo de certas
dreas de escritérios para refletir de forma mais apropriada a forma como os benefi-
cios econdmicos destes escritorios sdio obtidos. Os valores comparativos na demons-
tracdo do resultado e outros resultados abrangentes foram reapresentados para
manter a consisténcia. Desta forma, R$ mil foram reclassificados de

‘Despesas administrativas’ para ‘Despesas de venda e distribuicdo’.

xxxiii.Imobilizado temporariamente ocioso

Em 31de dezembro de 2024, ativos imobilizados com valor contébildeR$ _ _ _____ ___
mil estavam temporariamente ociosos, mas a Entidade planeja voltar a operar esses
ativos em 2025.

0. Ativos intangiveis
Veja politica contdbil nas notas explicativas 10(1) e (r) (ii).

Amortizagdo

A amortizagdo de marcas e patentes e custos de desenvolvimento é alocada aos
custos dos estoques e é incluida em ‘Custo das vendas’ na medida em que os esto-
ques sd@o vendidos. A amortizagdo do relacionamento com clientes é registrada em
‘Custo das vendas'.

0. Fornecedores e outras contas a pagar
Veja politica contdbil nas notas explicativas 10(o) (i) e (o) (iv).

Em milhares de Reais Nota 2024 2023

Reapresentado®

Fomecedores — partes relacionadas 44
Fomecedores — operagdes de Reverse factoring
Owuiirzs contas a pagar

Despesas provisionadas

Total de fornecedores

Contratos de forward utilizados para hedoing 31(c)-(d)
Swap de taxa de juros utilizados para Aedging  31(c)-(d)
Contraprestagdo contingente ETEA RN
Passzivos de reembolso 370d)

Total de outras contas a pagar

Circulants
MNio circulants

(*)  Veja nota explicativa 9.



A informagdo sobre a exposicdo da Entidade aos riscos de moeda e de liquidez rela-
cionados a fornecedores e outras contas a pagar encontram-se divulgados na nota
explicativa 31(c).

A Entidade participa de um programa de financiamento da cadeia de suprimentos
(Supply chain), no qual seus fornecedores podem optar por receber o pagamento
de sua fatura antecipado por um banco, considerando os valores a receber da Enti-
dade. Nos termos do acordo, um banco concorda em pagar os valores a um forne-
cedor participante em relagcdo as faturas devidas pela Entidade e recebe liquidagdo
da Entidade em uma data posterior. O principal objetivo deste programa é facilitar o
processamento de pagamentos e permitir que os fornecedores dispostos vendam
seus recebiveis devidos pela Entidade a um banco antes da data de vencimento. Da
perspectiva da Entidade, o acordo ndo estende significativamente as condigées de
pagamento além dos termos normais acordados com outros fornecedores que ndo
estdo participando. A Enttidade ndo incorre em juros adicionais para o banco sobre os
valores devidos aos fornecedores.

A Entidade ndo desreconheceu os passivos aos quais o acordo se aplica, pois ndo
houve uma baixa legal e nem o passivo original foi substancialmente modificado ao
entrar no acordo. A Entidade divulga os valores contabilizados pelos fornecedores no
contas a pagar, porque a natureza e a fungdo do passivo financeiro permanecem os
mesmos de outras contas a pagar, mas divulga os valores desagregados nas notas.

Os pagamentos ao banco sdo incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque con-
tinuam a fazer parte do ciclo operacional da Entidade e sua natureza principal per-
manece - ou seja, pagamentos pela compra de bens e servigos. Os pagamentos a
um fornecedor pelo banco séo considerados transagdes ndo caixa e totalizam R$ _ _ _
mil (2023: R$ mil)

0. Empréstimos e financiamentos
Ver politicas contdbeis nas notas explicativas 10(b) (i), (ii), (o) (i), (iii), (r)(ii), (s) e (t).

Em milhares de Reais Nota 2024 2023

Passivo circulante

Empréstimos bancérios com garantia
Empreéstimos bancarnos sem garantia
Emissdo de titulos de divida sem garantia

Dividendos sobre agbes preferenciais resgatavels

Paszivo de srrendamento (2023: passive de arrendamento

financeiro)

Empréstimo de coligada 440e)

Pazsivo néo circulante

Empréstimos bancérios com garantia
Tituloz de divida emitides sem garantia
MNotzs comversivels

Abes preferenciais resgatavels
Passivo de arrendamento (2023: passivo de arrendamento
financeira)

Total

Informagdes sobre a exposi¢do da Entidade & taxa de juros, moeda estrangeira e ris-
co de liquidez estéo incluidas na nota explicativa 31(c)
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Termos e cronograma de amortizagéo da divida

Os termos e condigdes dos empréstimos em aberto sdo:

2024 2023

Taxa de juros nominal Ano de Valor de Valar Valar de Valer
Em milhares de Reais Moeda a.a. vencimento face contahbil face contabil

Empréstimo bancario com garantia (veja

nota 14) RS
Empréstimo bancario com garantia CHF
Empréstimo bancario com garantia UusD
Empréstimo bancario com garantia RS
Empréstimo bancario com garantia GBP
Empréstimo bancario sem garantia RS
Empréstimo bancario com garantia RS
Titulos de divida sem garantia RS
Titulos de divida sem garantia RS
Titulos de divida sem garantia RS
Empréstimo de coligada RS
Notas conversivels RS
Acdes preferenciais resgatavels RS
Passivos de arrendamento RS

Total de passivos sujeitos a juros

Os empréstimos bancdrios da Entidade estdo garantidos por terrenos e edifi-

cagbes, estoques e contas a receber no valor contébil de R$ ___ _ mil (2023: R$
__________ mil) (veja nota explicativa 20(d)), R$ __________ mil (2023:R$
__________ mil) (veja nota explicativa1s) eR$ __________ mil (2023:R$

mil) (veja nota explicativa 14(a)), respectivamente.

xxxiv.Quebra de clausulas contratuais restritivas (covenants)

A Entidade detém um empréstimo bancdério no montantedeR$ __ _____ ___ mil
31 de dezembro de 2024 (2023: __________ ), que, de acordo com os termos do
contrato, serd pago em parcelas nos proximos 5 anos. Contudo, o contrato contém
uma cldusula contratual restritiva (covenant) que estabelece que, ao final de cada
trimestre, a divida da Entidade (definida no contrato como sendo o total de emprés-
timos e financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar) ndo pode exceder
2,5 vezes a receita liquida da Entidade, caso contrdrio, 0 empréstimo se torna ime-

diatamente vencido.

A Entidade ultrapassou o limite estabelecido no terceiro trimestre de 2024, e conti-
nuou ultrapassando o limite em 31 de dezembro de 2024. Entretanto, a Administragdo
obteve, em outubro de 2024, um waiver do banco para essa cldusula até marco de
2021, anuindo com a ndo execugdo dos testes de cumprimento do limite em setem-
bro e dezembro de 2024. Consequentemente, esse empréstimo passa a ndo mais
estar vencido em 31 de dezembro de 2024 (veja nota explicativa 41).



xxxv. Notas conversiveis

Nota
Em milhares de Reais

assdo de notas conversivels ( notas a um valor de face de R )]

Custo de transacio

Valor liquido recehido
Montante classificado come patriménio liqudo (liquido dos custos de transacio de R$ 32(c
ml) )

Juros

Valor contibil em 31 de dezembro de 2024

As notas foram emitidasem __de ____ _ de 20_ _ e ser@o conversiveis em
________ acdes ordindrias em de 20__ por op¢do do titular. Notas

ndo convertidas se tornardo resgatdaveis a vista.

xxxvi.Agoes preferenciais resgataveis

Em milhares de Reais

Emissdo de agdes preferenciais resgatvers ( agdes a um valor nominal de R$ )
Custos da transacéo

Dividendos acumulados

Valor contabil em 31 de dezembro de 2024

Em2024, __________ acoes preferenciais resgatdveis foram emitidas com valor
nominal de R$ __ por agdo (2023: ____). As acdes preferenciais resgatdveis deve-
réo ser obrigatoriamente resgatadas pelo seu valor de faceem __de_______ de

20__ e a Entidade é obrigada a pagar aos seus detentores um dividendo de %

do seu valor de facenodia __de ______ de cada ano até o vencimento. As agdes

preferenciais resgatdveis ndo tém direito de voto.

XXXVil. Passivos de arrendamentos financeiros
Passivos de arrendamentos financeiros sGo como segue:

Valor presente

Pagamentos futuros minimos de dos pagamentos minimos do
Consolidado arrendamento  Juros arrendamento
Em milhares de
Reais 2023 2023 2023

Menos de um ano
Entre um e cinco
anos

Mais de cinco anos

Total
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Xxxviii. Conciliagéo da movimentagédo patrimonial com os fluxos de
caixa decorrentes de atividades de financiamento

Passivos
Saque a
descoberto Outros
ufilizade empréstim
para fins [ Acgoes  Passivos de
Em milhare: de de gestio financiam Notas preferenciais srrendamen
Reais Nota  de caixa entos comversiveis  resgatavels o

Saldo

reapresentado em

1 de jameire de

2024

Variagies dos

floxos de caixs de
finsnciamento

Recurzos

provenisntes de

aporte de capital

de aciomistas 27{a)
Recurzos

provenientss da

emissde de notas
ConvErsIveis 23{0)
Recurzos

provenientss da

emissde de agdes
preferenciaiz

razgataveis 230
Recurzos

provenientes de
emprastimos &
financiamentos

Fecurzos

provenientss da

venda da agdes em
tespurania

Recurzos

provenientss do

exercicio da

opgies deagdes 272
Recurzos

provenisntes de
liguidagZo de

derivativos

Custos g]e

transagio

relacionados a
emprastimos: & 230}
financiamentos (d)
AquisicZo de

participagdo de

arionistas ndo
comtroladores 30
Papamenty de
emprastinos

Papamenty de

passives de

amrendamento

Dividendoz g juros

sobre o capital

proprio pagos ITa)

Derivatives
(ativos) / passives
mantidos para
hedpe de
empréstimes de
longo prazo

Swap de

Swapde taxade
taxasde  jurose
jures e comtrates
contratos de
de cimbic cimbio &
apraze  prazo
utilizados wtilizades
para para
hedge - hedge -

ative  passivos

Capital
secial’
prémio

Patriminic

Rexervas

lucros

Totel E]as
VAriagoes nos
floxos de caixs de
finsnciamento

NCI Total



Em mulfuwe: as Reais Nota

Saldo reaprezentado em 1
de janeiro de 2023
Variacoesz doz fluxoz de
caixa de financiamento
F.ecursos provenientes de
ampréstimos @
financiamentos

Recursos provenientes da
venda da apdes em
tezouraria

F.ecursos provenientes de
higmidagieo de derivatrvos
Pazamento de empréstimos

Pagamento da passivos da
arrendameanto financaire
Dividendos e juros sobre o

capital proprio pagoz 27a)

Total das variacdes nos
fluxos de caixa de
financiamento

Efeitoz de mudancas em
taxas de cimbio

Variactoes noz valores
Jjustos

Qutras variaghes

Relacionadaz com
passivos

WVariapdes nos sagues a
descoberto 12
Movos arrendamentos
financeiros

Custos de empréstimos
capitalizados

20{e)
21(d)
Daspezas com juros 19

Turos pagos

Total daz outraz variacies
relacionadaz com paszzives

Total daz outraz variacies
relacionadaz com
patrimonio

Saldo 31 de dezembro
de 2023

Derivativos (atives)

[ pazsivos mantidos
para kedge de
empréstimos de
Passivos longo prazo Patrimdnio
Swap de
Swap de taxaz taxa de
de juros e juros e
Sagque a Passivos contrato: de  coniratos
descoberto Agies de cambioa de cimbio
utilizado prefer arrenda Prazo 3 prazo
para finx de Ouiroz enciais  mentos utilizado:  wiilizadaos Capital
gestdo de  emprestimos e Notas resgat financeir  para fiedge - para hedge social/ Reservas
caixa financiamentos conversiveis —Aveis 03 ative - passivos prémio Rewervas delucros NCI  Total
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0. Provisoes

Ver politica contdbil na nota explicativa 10(s).

Em milhares de Reais Nota Garantias Reestru-turacio Restauracio de dreas Contratos onerosos Civeis e trabalhistas Total

Saldo em 1° de janetro de 2024

Assumidas em combinagdes de negocios 3
Provisdes registradas durante o ano

Provisdes utilizadas durante o ano

Provisdes revertidas durante o ano

Reversio do desconto a valor presente 39

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Circulante

Nio circnlante




0. Contingéncias

Estd se defendendo de uma agdo de uma agéncia ambiental. Embora nenhum pas-
sivo tenha sido reconhecido por ndo ser provavel uma saida de recursos, caso a
defesa contra a agdo ndo tenha sucesso, as multas e custos legais podem totalizar
R$ _____ mil, dos quaisR$ _______ mil seriaom reembolsdveis por um contrato de
seguro. Baseada na opinido de seu assessor legal, a Administragdo acredita que a
defesa contra a agcdo serd bem sucedida.

Como parte do processo com Fornecedor, a Entidade reconheceu um passivo con-
tingentedeR$ __________ mil relacionado com reclamacgées de multas contra-
tuais feitas por um dos clientes do fornecedor.

0. Receita diferida

Veja politica contdbil nas notas explicativas 37(d) e 10(f).

Em milhares de Reais Nota 2024 2023

Subvencdes governamentais  (a)

Circulante

Nao circulante

0. Capital Social e Reservas
Ve&a {)oliticas contdébeis nas notas explicativas 10(b) (i)-(ii), (e)(iv), (k)(iv), (o)(ii), (o)

(iv)-(v), (p) e (q).

Capital Social e Reservas de Capital

Acides ordinarias  Acdes preferenciais nio resgativeis

Em milhares de agdes 2024 1023 2024 2023

Em 1° de janeiro
Emitidas e pagas em dinheire
Exercicio de opgdo de agdes

Emitidas em combinagdo de negocios

Emitidas em 31 de dezembro - totalmente integralizadas

Autorizadas - valor nominal por agfio ordindria RS _ (agfio preferencial: RS _ )
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As acgdes ordindrias tém os mesmos direitos com relagdo aos ativos liquidos resi-
duais da Companhia. Acionistas preferenciais participam somente até o limite do
valor nominal dessas agoes.

0. Acgdes ordindrias
Os detentores de ag¢des ordindrias tém o direito ao recebimento de dividendos con-
forme definido no estatuto da Companhia. As agdes ordindrias ddo direito a um voto
por acdo nas deliberagées da Companhia. Com relagdo ds agdes em tesouraria, to-
dos os direitos dessas agdes estdo suspensos até que essas agdes sejam colocadas
novamente no mercado.

Emisséo de agdbes ordinarias
Em outubro de 2024, a Companhia emitiu
codeR$

acdes ordindrias a um pre-

__________ por acdo (2023: ____).

Adicionalmente, __________ agodes ordindrias foram emitidas por exercicio de op-
¢oes adquiridas decorrentes do programa de opgdes de agdes de 2014 concedidas
a Administracdo (2024 : ____ ) (veja nota explicativa 33). As opgdes foram exerci-
das aum precomédiodeR$ __________ por acdo.

Em2024, __________ acdes ordindrias foram emitidas como resultado da aquisi-
¢do da Papyrus Pty (veja nota explicativa 3(a)) (2023: _____ ).

Acodes preferenciais ndo resgataveis

Detentores de agdes preferenciais ndo resgatdveis recebem dividendos ndo-cumu-
lativosdeR$ _____ _ por acdo quando da declaragdo de pagamento de dividen-
dos para agdes ordindrias ou por discricionariedade da Administragdo. Essas agdes
preferéncias ndo tém participagcdo em qualquer outro dividendo adicional declara-
do para agdes ordindrias e ndo tém direito a voto.

xxxix.Natureza e propésito das reservas

0. Reservade lucros

0 ReservaLlegal: E constituida & raz&o de ____ % do lucro liquido apurado em
cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limitede ____ %
do capital social.

0 Reservade retengéio de lucros: E destinada a aplicag@o em investimentos
previstos no orcamento de capital para construgdo da nova fabrica de papel
padrdo, conforme proposta no orgamento previamente aprovado na assem-
bléia geral.

ii. Acgdes em tesouraria
Acbes em tesouraria compreendem o custo das agdes da Companhia detidas pela
Entidade. Em 31 de dezembro de 2024 a Entidade detinha ___ _ mil agbes em tesou-
raria (em 2023: mil).

iii.  Ajustes de avaliagédo patrimonial
Ajustes de avaliagdo patrimonial incluem:



0 Parcela efetiva da variagdo liquida acumulada do valor justo dos instrumen-
tos de hedge utilizados em hedge de fluxo de caixa até o reconhecimento dos
fluxos de caixa que foram protegidos (veja nota explicativa 10(0) (iv)).

0 Variagdo liquida acumulada do valor justo de ativos financeiros disponiveis
para venda até que os ativos sejam desreconhecidos ou sofram perda por re-
dugdo no valor recuperdavel.

0 Ajustes acumulados de converséo com as diferencas de cdmbio decorrentes
da convers@o das demonstragdes financeiras de operacdes no exterior.

0 Parcela efetiva com diferencas de cdmbio de hedge de investimentos liquidos
da Companhia em uma operagdo no exterior.

0 Ajuste ao valor justo para itens do imobilizado imediatamente antes de sua
reclassificag@o para propriedades para investimentos.

Os valores registrados em ajustes de avaliagdo patrimonial séo reclassificados para

o resultado do exercicio integral ou parcialmente, quando da alienacéo dos ativos/
passivos a que elas se referem.

xl. Dividendos
O estatuto social da Companhia determina a distribui¢cdo de um dividendo minimo
obrigatério de % do resultado do periodo ajustado na forma da Lei.

Os dividendos declarados e pagos foram calculados conforme segue:

2024 2023

Resultado do periodo
(-) Reserva legal (3%)

Base de calculo para cilcule dos dividendos minimos obrigatorios

Dividendos propostos
Os dividendos declarados e pagos por classe de agdo foram:

Em milhares de Reais 2024 2023

RS por acdo ordinaria (2023: RS )
RS por acfo preferencial nio resgatavel (2023: RS )

Apbs a data de divulgagdo, os seguintes dividendos foram propostos pelo conselho
de administracdo. Os dividendos ndo foram reconhecidos como passivos e ndo ha
incidéncia tributdria.
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Em milhares de Reais 2024 2023

RS por acéo ordinaria (2023: R$ )]
R$ por acdo preferencial ndo resgatavel (2023: R$ )

0. Gerenciamento do capital
A politica da Diretoria € manter uma base sélida de capital para manter a confianga
do investidor, dos credores e do mercado e o desenvolvimento futuro do negdcio. A
Diretoria monitora o retorno de capital e também o nivel de dividendos para os acio-
nistas.

A Diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com
niveis adequados de alavancagem e as vantagens e a seguranga proporcionada
por uma posigdo de capital sauddvel. O objetivo da Entidade é atingir um retorno
sobre o capital superior a %; em 2024, o retorno foide __ __ % (2023:
ErTE comporagdoj a taxa média ponderada de juros sobre empréstimos foi de _ _
% (2023: %).

%).

A Administragcdo estd discutindo alternativas para estender o programa de opgdo
de acdes da Entidade além da alta administragdo e outros funciondrios seniores;
atualmente, aos funciondrios sdo concedidos direitos de valorizagdo de acdes e
participagcdo em um programa para compra de agdes (veja nota explicativa 33(a)).
A Entidade estd discutindo os mecanismos de remunera¢do com os sindicatos dos
funciondrios, porém nenhuma decisdo foi tomada.

A Entidade monitora o capital usando um indice de alavancagem representado pela
‘divida liquida’, dividido pelo ‘patriménio liquido ajustado’. A divida liquida & calcula-
da como o total do passivo (conforme apresentado no balango patrimonial), menos
caixa e equivalentes de caixa. O ‘patrimonio liquido ajustado’ € composto pelo total
do patriménio liquido menos os valores acumulados na reserva de hedge e reserva
de custos de hedge.

A politica da Entidade & manter esse indice abaixo de . Oindice de alavanca-

gem da Entidade em 31 de dezembro de 2024 é apresentado a seguir:
Em milhares de Reais 2024 2023

Reapresentado*

Total do passivo

Menos: caixa e equivalentes de caixa
Divida liquida

Total do patriménio liquido

Menos: reserva de hedge
Menos: reserva de custo de hedge
Patrimoénio liquido ajustado

indice de alavancagem em 31 de dezembro

(*)  Veja notas explicativas 7 e 9



De tempos em tempos, a Entidade adquire suas préprias agées no mercado. O mo-
mento destas compras depende dos pregos de mercado. As agdes em tesouraria
destinam-se, principalmente, ao programa de opg¢des da Entidade. Decisées de
compra e venda sdo tomadas para cada transagdo pelo Comité de Gerenciamento
de Riscos. A Entidade ndo tem um plano de recompra de agdes definido.

Apds a adogao do CPC 06(R2)/IFRS 16, a divida liquida de arrendamentos e patrimo-
nio liquido ajustado passou de ____ para ____.Isso ocorreu devido ao reconheci-
mento de ativos de direito de uso e passivos de arrendamento em 1° de janeiro de
2024. As informagdes comparativas ndo foram atualizadas. Veja nota explicativa 7.

0. Instrumentos financeiros
Classificagdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e
passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Ndo inclui
informacgdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados
ao valor justo, se o valor contdbil & uma aproximagdo razodvel do valor justo.

Para o exercicio corrente, a divulgacdo do valor justo dos passivos de arrendamento
ndo é requerida.

O Contas a receber de clientes e fornecedores e outras contas a pagar, classificados
como mantidos para venda, néo estéo incluidos na tabela abaixo (veja Nota expli-
cativa 17). Seu valor contébil € uma aproximagéo razodvel do valor justo.

Ativos consolidados
31 de dezemhbro de

2024 Valor contibil Valor juste
Ativos
Valor justo - Obrigatoria- VIORA - VIORA - financeiros a Outros
instrumentos de  mente a VJR - instrumento de instrumento custo passivos Nivel Nivel
Em milhares de Reais Nota hedging outros divida patrimonial amortizado  financeiros Total 1 1 Total

Ativos financeiros
mensurades ao
valor justo
Swaps de taxa de
juros utilizados para
hedging 13
Contratos de cambio 13
a termo wtilizados
para hedging
Qutros contratos de 13
cidmbio a termo

13
Titulos publicos
Timlos de divida 13
corporativos

13
Agdes

Ativos financeiros
nio-mensurados ao
valor justo

Contas a receber de
clientes e cutros

créditos 14
Caixa e equivalentes

de caixa 12
Titulos de divida
corporativos 13
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Passivos financeiros
mensurados ao
valor justo

Swaps de taxa de
juros utilizados para
hedging

Contratos de cimbio
a termo utilizados
para hedging
Contraprestacio
contingente

Passivos financeiros
nio-mensurados ao
valor justo

Saldo bancirio a
descoberto
Empréstimos
bancarios com
garantia
Empréstimos
bancarios sem
garantia

Titulos de divida
emitidos sem
garantida

Notas conversiveis -
componente passivo
Acdes preferenciais
resgataveis
Dividendos das agdes
preferenciais
resgataveis

Fornecedores *

22

22

12

23
23

23

23

23

23

22

(*) Outras contas a pagar que ndo sejam passivos financeiros (passivos de devolugdo reconhecidos de acordo com o CPC 47/

IFRS 15 - R$

Ativos
consolidados

31 de dezembhro de
2023

Em milhares de

Reais Nota

Ativos
financeiros
mensurados ao
valor justo
Swaps de taxa de
juros utilizados
para hedging
Contratos de
cdmbio a termo
utilizados para
hedeging

Outros contratos
de cambio a
termo

Titulos publicos
Titulos de divida
corporativos

Agdes

13

mil) ndo foram incluidas.

Valor contabil

Valor justo

Valor justo -  Obrigatoria- VIORA -

instrumentos de mentea VIR -  instrumento

hedging outros de divida

Ativos

VIJORA - financeiros a
instrumento custo
patrimonial  amortizado

Outros
passivos
financeiros Total

Nivel Nivel Nivel

1

2

3 Total



Ativos

financeiros nio-
mensurados ao

valor justo

Contas a receber

de clientes e

outros créditos 14
Caixae

equivalentes de

caixa 12
Titulos de divida
corporativos 13

Passivos consolidados

31 de dezembro de 2023 Valor contibil Valor justo
Obrigatoria- VIORA - Ativos
Valor justo - mentea VJORA- financeiros Outros
instrumentos VIR - instrumento instrumento a custo passivos Nivel Nivel Nivel
Em milhares de Reais Nota  de hedging outros  de divida patrimonial amortizado financeiros Total 1 2 3 Total
Passivos financeiros
mensurados ao valor
justo
Swaps de taxa de juros 22
utilizados para hedging
Contratos de cdmbio a 22
termo utilizados para
hedging
Contraprestagio 22
contingents -
Passivos financeiros nio-
mensurados ao valor
justo
Saldo bancario a
descoberto 12
Empréstimos bancarios 23
com garantia
Empréstimos bancarios 23
sem garantia
Titulos de divida emitidos 23
sem garantia
Empréstimos de coligadas 23
Passivo de arrendamento
mercanti] financeiro 23
Fomecedores™® 22 -
(*) Outras contas a pagar que ndo sdo passivos financeiros (passivos de devolugéo reconhecidos de acordo com o CPC 47/IFRS
15 = R$ ____ mil) ndo foram incluidas.

xli. Mensuragéo do valor justo

0. Técnicas de avaliagdo e inputs significativos ndo observaveis

As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizagdo utilizadas na mensuracdo
dos valores justos de Nivel 2 e 3 para instrumentos financeiros no balanco patrimo-
nial, assim como os inputs ndo observaveis significativos utilizados. Os processos de
avaliagdo estdo descritos na Nota explicativa 6
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Instrumentos financeires mensurados ao valer justo
Relacionamento entre
os inpufs significatives

Inputs nao observaveis e
significatives nao mensuracio do valor
Tipo Técnica de avaliacio observiveis justa

O valor justo estimado
poderia aumentar

0 de caixa esperado i ; .
Fluxos de caixa descontados: O modelo de (31 de dezeu?bro de (diminuir) se:
Contraprestagio  avaliagfo considera o valor presente dos 2024: R$ mil
contingente pagamentos futuros esperados, descontado por uma _ RS 7“”1)

taxa ajustada ao risco e 0 fluxo de caixa

esperado fosse
maior (menor); ou

® Taxade
desconto
ajustada ao
risco” (31 de . a_taxa de desconto
dezembro de ajustada ao risco
2024 %) fosse menor (mator).
O valor justo estimado
Téenica de comparagdo de mercado: O modelo de po_de_ma aumentar
avaliagdo € baseado em mnltiplos de mercado (diminuir) se:
derivados de precos cotados de empresas & Multiplos de
- comparaveis a investida, ajustados pelo efeito da mercado
Agdes ndo comercializacdo ativa das acdes e pela receita ajustados: e osmultiplos de
e EBITDA da investida. A estimativa é também (2023 ) I_TIIE[CﬁdO ajl‘ls‘tados
ajustada pela divida liquida da mvestida. fossem maiores
(menores)
Técnica de comparacgéio de mercado/fluxos de
caixa descontados: O valor justo é estimado
considerando (1) precos cotados atuais ou recentes
para titulos idénticos em mercados que nio estio
Titulos de divida  ativos e (11) o valor presente liquido calculado Nio aplicivel. Nio aplicivel

corporativos usando taxas de desconto derivadas de retornos
correntes cotados de tifulos negociados em
mercados ativos com prazo de vencimento e
classificagdo de crédito similares, ajustados por um
fator de hiquidez.

Relacionamento entre os
inputs significativos nio
significativas  observiveis e
] mensuracio do valor
Tipo Tecnica de avaliacio servaveis justo

Precificagio a termo: O valor justo € determinado utilizando
taxas de cambio a termo cotadas na data do balango e calculos
de valor presente baseados em curvas de rendimento de
investimentos com alta qualidade de crédito nas respectivas
moedas contratadas

Contratos
de cambio
a termo

licavel. Nio aplicavel.

Modelos de swap: O valor justo é calculado com base no valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados. As estimativas
dos fluxos de carxa futuros de taxas pés-fixadas sdo baseadas
em taxas cotadas de swap, precos futuros e taxas de juros de
empréstimos interbancarios. Os fluxos de caixa estimados sdo
descontados utilizando uma curva construida a partir de fontes
similares e que reflete a taxa de referéncia interbancaria
relevante utilizada pelos participantes do mercado para esta
finalidade ao precificar swaps de taxa de juros. A estimativa do
valor justo esta sujerta a um ajuste de nisco de erédito que reflete
o risco de crédito da Entidade e da contraparte, calculado com
base nos spreads de crédito derivados de credit default swaps ou
pre¢os atuais de titulos negociados.

Swaps de
taxa de
juros

licavel Nio aplicavel.

. - - Inputs significatives
Tipo Técnica de avaliacio ‘p < .
nio observaveis
Outros passivos Fluxos de caixa descontados: O modelo de avaliacio considera o valor
financeiros™ presente do pagamento esperado. descontado utilizando uma taxa de desconto
ajustada ao risco.

Nio aplicavel

Outros passivos financeiros incluem empréstimos bancdrios com e sem garantia, titulos de divi-
da emitidos sem garantia, notas conversiveis - componente passivo, agdes preferenciais resga-
taveis e empréstimos de coligadas (2023: outros passivos financeiros também incluem passivos
de arrendamento mercantil financeiro).



ii. Transferéncias entre Nivelle 2
Em 31 de dezembro de 2024, titulos de divida corporativos a VJORA no montante de
R$ ____ mil foram transferidos do Nivel 1 para o Nivel 2 pois pregos cotados no mer-
cado para tais titulos de divida ndo estavam mais disponiveis em uma base regular.
Para determinar o valor justo de tais titulos de divida, a Administragdo utilizou uma
técnica de avaliagdo na qual todos os inputs significativos foram baseados em da-
dos de mercado observaveis (Veja nota explicativa 31(b)(i)). Néo ocorreram transfe-
réncias do Nivel 2 para o Nivel 1 em 2024 e nenhuma transferéncia em 20283.

-y

. Valores justos recorrentes de Nivel 3

Conciliagdo dos valores justos de Nivel 3
A tabela abaixo apresenta a conciliagdo do saldo de abertura e do saldo de fecha-
mento dos valores justos de Nivel 3.

Em milhares de Reais Nota Acdes Contraprestacio contingente

Balan¢o em 1° de janeiro de 2023

Ganho incluido em outros resultades abrangentes
® Variacio liquida no valor justo (nio realizada)

Compras

Balanco em 31 de dezembra de 2023

Balan¢o em 1° janeiro de 2024

Assumido em combinacio de negbcios 3(a)
Perdas incluidas nas despesas financeiras

® Variacio liquida no valor justo (niio realizada) 39
Ganho incluide em outros resultados abrangentes

® Variacio liquida no valor justo (ndio realizada)

Transferéncias para fora do Nivel 3

Balanco em 31 de dezembro de 2024

Transferéncias para fora do Nivel 3

A Entidade mantém um investimento em ag¢ées da MSE Limited, o qual esta classifi-
cado como disponivel para venda, com um valor justodeR$ __________ mil em
31 de dezembro de 2024 (2023: R$ ____ mil). O valor justo do investimento estava
classificado como Nivel 3 em 31 de dezembro de 2023 (para informacéo sobre a
técnica de avaliagao, veja item (b)(i)). Isso era devido ao fato das agdes ndo serem
listadas em bolsa e ndo existirem transag¢des observaveis em condigdes de mercado

para as acgoes.
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Andlise de sensibilidade

Para os valores justos da contraprestagdo contingente e agdes, alteragdes possivel-
mente razodveis na data de relatério em um dos inputs significativos ndo observa-
veis, e mantendo os demais inputs constantes, teriam os seguintes efeitos.

Contraprestagcdo contingente

Resultado

Efeito em milhares de Reais Aumento Reducio

31 de dezembro de 2024

Fluxo de caixa esperado ( % de alteracdo)
Taxa de desconto ajustada ao risco ( % de alteragio) (100 bps)
Acdes
Outros resultados abrangentes, liquido de impostos
Efeito em milhares de Reais Aumento Reducio

31 de dezembro de 2023
Multiplos de mercado ajustado ( % de alteracdo)

xlii. Gerenciamento dos riscos financeiros
A Entidade possui exposicdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

0 Risco de crédito (veja (c)(ii));
0 Risco de liquidez (veja (c)(iii)); e
0 Risco de mercado (veja (c)(iv)).

0. Estrutura de gerenciamento de risco
O Conselho de Administragdo da Companhia tem a responsabilidade global sobre
o estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da Entida-
de. O Conselho de Administragdo estabeleceu o Comité de Gerenciamento de Risco,
que é responsdvel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de ge-
renciamento de risco da Entidade. O Comité reporta regularmente ao Conselho de
Administrag@o sobre suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Entidade sdo estabelecidas para iden-

tificar e analisar os riscos aos quais a Entidade estd exposto, para definir limites de

riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites



definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas s@o revisados re-
gularmente para refletir mudangas nas condigcdes de mercado e nas atividades da
Entidade. A Entidade através de suas normas e procedimentos de treinamento e ge-
renciamento, busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos os
funciondrios tenham consciéncia de suas atribui¢des e obrigagdes.

O Comité de Auditoria da Entidade supervisiona a forma como a Administragdo mo-
nitora a aderéncia as politicas e procedimentos de gerenciamento de risco da Enti-
dade, e revisa a adequacgdo da estrutura de gerenciamento de risco em relagdo aos
riscos aos quais a Entidade estd exposto. O Comité de Auditoria & suportado pelo
time de auditoria interna na execugdo de suas atribuigdes. A auditoria interna realiza
revisdes regulares e esporddicas nas politicas e procedimentos de gerenciamento

de risco, e o resultado destes procedimentos é reportado para o Comité de Auditoria.

ii. Riscode crédito
Risco de crédito € o risco de a Entidade incorrer em perdas financeiras caso um
cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obrigagdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a
receber de clientes e de instrumentos financeiros da Entidade.

Os valores contdbeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a ex-
posi¢cdo maxima do crédito.

As perdas por reducdo ao valor recuperdvel sobre ativos financeiros e de contrato
reconhecidas no resultado foram as seguintes.

Em milhares de Reais 2024 2023

Perda por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber e ativos de contrato de-
correntes de contratos com clientes*

Perda por redugdo ao valor recuperdvel em recebiveis de arrendamentos
Perda por redugd@o ao valor recuperdvel em titulos de divida a custo amortizado

Perda por redugéo ao valor recuperavel (reversdo) de titulos de divida a VJORA

mil) séo relacionados a operagdo descontinuada (ver

(*)  Dos quais, R$ ____ mil (2023: R$
Notas explicativas 35 e 36).

Contas a receber e ativos de contrato

A exposi¢do da Entidade ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administragdo também con-
sidera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes,
incluindo o risco de ndo pagamento da indUstria e do pais no qual o cliente opera.
Detalhes sobre a concentracéo de receita estdo nas notas explicativas 35(d)-(e).

O Comité de Gerenciamento de Risco estabeleceu uma politica de crédito na qual
cada novo cliente é analisado individualmente quanto & sua condi¢do financeira
antes de a Entidade apresentar uma proposta de limite de crédito e termos de pa-
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gamento. A revisdo efetuada pela Entidade inclui a avaliagdo de ratings externos,
quando disponiveis, demonstragdes financeiras, informagdes de agéncias de cré-
dito, informacgdes da indUstria, e, em alguns casos, referéncias bancdrias. Limites de
crédito sdo estabelecidos para cada cliente e sdo revisados trimestralmente. Ven-
das que eventualmente excedam esses limites exigem aprovagéo do Comité de Ge-
renciamento de Risco.

Avdliagdo da perda esperada de crédito para clientes corporativos

A Entidade aloca uma pontuagdo de risco de crédito para cada exposigdo com base
em dados que ele considera serem capazes de prever o risco de perda (classifica-
coes externas, demonstragdes financeiras auditadas, projegdes de fluxo de caixaq,
informagoes sobre os clientes disponiveis na imprensa, por exemplo) e na avaliag&o
de crédito com base na sua experiéncia. As pontuacgdes de risco de crédito séo de-
finidas utilizando fatores qualitativos e quantitativos indicativos do risco de inadim-
plemento, sendo consistentes com as definicdes de classificacdo de crédito externas
de agéncias como [agéncias de classificacdo de crédito X e Y].

As exposi¢cdes em cada pontuacdo de risco de crédito foram segmentadas por
regido geogrdéfica e tipo de industria. Uma taxa de perda de crédito esperada é
calculada para cada segmento com base na condi¢do de inadimplemento e na
experiéncia real de perda de crédito nos Ultimos sete anos. Essas taxas foram multi-
plicadas por fatores de escala para refletir as diferencas entre as condigcdes econd-
micas durante o periodo em que os dados historicos foram coletados, as condigées
atuais e a visdo da Entidade sobre as condigdes econdmicas ao longo da vida espe-
rada dos recebiveis.

Os fatores de escala foram baseados nas estimativas do PIB e nas perspectivas da
indUstria, incluindo o seguinte: ___ (2023: ____ ) para [Pais X], ___ (2023: ____)
para [Pais Y], ___ (2023: ____ ) para [PaisZ] e ___ (2023: ____ ) para [Industria A].
A tabela a seguir fornece informagdes sobre a exposicdo ao risco de crédito e per-
das de crédito esperadas de contas a receber de clientes e dos ativos de contrato
para clientes corporativos em 31 de dezembro de 2024.

31 de dezembro

de 2024 Equivalente ao rating de Taxa media Saldo

Em milhares de  crédito externo [Agéncia ponderada de perda cont:ibil Provisio de Com problemas de
reais ¥] estimada brute perda estimada recuperacio
Niveis 1 —6:

risco baixe BBB- para AAA

Nivels 7—9:

risco razoavel BB- para BB+

Nivel 10: risco

consideravel B- para CCC-

Nivel 11:

duvidoso C para CC

Nivel 12: perda D

Avadliagdo da perda esperada de crédito para clientes individuais

A Entidade utiliza uma matriz de provisdes para a mensuragdo da perda de crédito
esperada com contas a receber de clientes individuais, 0 que compreende um gran-
de nimero de pequenos saldos.



As taxas de perda s@o calculadas por meio do uso do método de ‘rolagem’ com
base na probabilidade de um valor a receber avangar por estdgios sucessivos de
inadimpléncia até a baixa completa. As taxas de rolagem sé@o calculadas separa-
damente para exposi¢gées em diferentes segmentos com base nas seguintes carac-
teristicas de risco de crédito comuns: regido geogrdfica, tempo da relacionamento
com o cliente e tipo de produto adquirido.

A tabela a seguir fornece informacgdes sobre a exposicdo ao risco de crédito e per-

das de crédito esperadas para o contas a receber de clientes e ativos de contrato
para clientes individuais em 31 de dezembro de 2024.

de dezembro de

2024 1xa media ponderada de perda Saldo contibil Provisdo para perda  Com problemas de
1 milhares de reais estimada bruto estimada  recuperacio
Vencer

qncido de 1-30 dias
qncido de 31-60 dias
ncido de 61-90 dias

ncido ha mais de 90
dias

As taxas de perda s@o baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada
nos Ultimos sete anos. Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala para
refletir as diferengas entre as condigcdes econdmicas durante o periodo em que os
dados histéricos foram coletados, as condi¢gdes atuais e a visdo da Entidade sobre
as condi¢cdes econdmicas ao longo da vida esperada dos recebiveis.

Os fatores de escala sdo baseados nas taxas de desemprego reais e previstas,
como segue: ___ (2023: ____ ) para [Pais X], ___ (2023: ____) para [PaisY]e ___
(2023: ____ ) para [Pais Z].

Avdliagdo da perda esperada de crédito para clientes corporativos

A tabela a seguir fornece informagdes sobre a exposicdo ao risco de crédito e per-
das de crédito esperadas para o contas a receber de clientes e ativos contratuais
para clientes corporativos em 31 de dezembro de 2023.

31 de dezembrao

de 2023

Equivalente ao rating de Taxa média Saldo Provisio de
Em milhares de  crédito externo [Agéncia  ponderada de perda contabil perda
reqis ¥] estimada bruto estimada
Niveis 1 —6:
risco baixo BEB- para AAA
Niveis 7—9:

risco razoavel BB- para BB+
Niwvel 10: risco

considerdavel B- para CCC-
Nivel 11:

duvidoso C para CC

Nivel 12: perda D
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Avadliagdo da perda esperada de crédito para clientes individuais

A tabela a seguir fornece informacgdes sobre a exposicdo ao risco de crédito e per-
das de crédito esperadas para o contas a receber de clientes e ativos contratuais
para clientes individuais em 31 de dezembro de 2023.

Em milhares de Taxa média ponderada de Saldo contibil Provisiio para perda Com problemas de
reais perda estimada bruto estimada recuperacio
A Vencer

Vencido de 1-30

dias

Vencido de 31-60

dias

Vencido de 61-90

dias

Vencido ha mais de

90 dias

O aumento na provis@o para perdas é principalmente atribuido ao aumento total
dos valores contdbeis brutos de contas a receber de clientes e ativos contratuais. O
aumento da proporcdo de clientes atacadistas e o aumento do valor contdbil bruto
de mais de 90 dias de atraso em outros clientes contribuiram para o aumento da
provis@o para perdas. A metodologia para o cdlculo da ECL, descrita na Nota expli-
cativa 10(r)(i)) € a mesma descrita nas dltimas demonstragées financeiras anuais.

Mudancgas na proviséo para redugdo ao valor recuperdavel de contas a receber de
clientes e ativos de contrato

As mudangas na provis@o para redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber
de clientes e ativos de contrato durante o ano estdo apresentadas na tabela a se-
guir.

1 milhares de Reais 2024 2023

Saldo em 1° de janeiro
Valores baixados

Valores desreconhecidos devido a operacdo descontinuada

:avaliacdo liquida de provisdo de perda

Saldo em 31 de dezembro

Contas a receber de clientes cujos valores contratuais eram de R$ _ _
baixadas durante 2024 e ainda sdo executdveis.

_ mil foram

As seguintes mudancas significativas nos valores contdbeis brutos de contas a re-
ceber de clientes contribuiram para mudangas na provisdo para perda por redugdo
ao valor recuperdvel durante 2024:

0 o crescimento dos negdcios nos [Paises X e Y] (Paises A e B) levou a aumentos
no contas a receber de clientes de R$ mil (2023: R$ mil) e de



R$ ______ mil (2023:R$ ______
visdes para perdas por reducdo ao valor recuperdvel de R$
R$ ______ mil) e de R$ mil (2023: R$

mil), respectivamente, e aumentos nas pro-
______ mil (2023:
mil), respectivamente;

0 aumentos nos saldos com problemas de recuperacdo no [Pais Z] (Pais D) de

R$ ______ mil (2023:R$ ______ mil) resultou em aumentos nas provisdes
para perdas por redugdo ao valor recuperdveldeR$ __ ____ mil (2023: R$
______ mil); e

0 uma diminuigdo no contas a receber de clientesdeR$ __ _ _ _ _ mil atribuida

ao segmento de embalagens, o qual foi vendido em fevereiro de 2024 (veja
a nota explicativa 36), levou a uma diminuigé@o na provis@o para perdas em
2024 de R$ mil.

Titulos de divida

A Entidade limita sua exposi¢cdo ao risco de crédito através do investimento em titu-
los de divida que tenham um mercado liquido e que o risco da contraparte tenha
um rating de pelo menos A2 da agéncia de rating de crédito [x] ou A da agéncia
de rating de crédito [y].

A Entidade monitora as mudangas no risco de crédito seguindo ratings de crédito
externos publicados. Para determinar se as avaliagdes publicadas permanecem
atualizadas e se houve um aumento significativo no risco de crédito na data do ba-
lango que ainda ndo foi refletido nas avaliagdes publicadas, a Entidade também
analisou as mudangas nas taxas dos titulos de divida e, quando disponiveis, os pre-
cos de CDS (Credit Default Swaps), juntamente com noticias disponiveis e informa-
¢bes dos reguladores sobre os devedores.

As probabilidades de inadimpléncia para 12 meses e para a vida inteira dos titulos
foram baseadas em dados histéricos fornecidos pela agéncia de rating de crédito
[X] para cada classificacdo de crédito e foram sensibilizadas com base nos retornos
correntes e nos precos de CDSs. Os pardmetros de perdas por inadimpléncia (LGD)
geralmente refletem uma taxa de recuperagdo esperada de _ ___ %, exceto quando
um titulo j& tem problemas de recuperagdo, caso em que a estimativa de perda é
baseada no preco de mercado atual do instrumento e na sua taxa de juros efetiva
original.

A exposi¢do ao risco de crédito dos titulos de divida ao custo amortizado, ao VJORA
e ao VJR na data do balango por regidio geogrdfica foi a seguinte.

Valor contabil
Em milhares de Reais 2024 2023

Pais X

Paises A,B,C,DeE
Outros paises da [regido Z]
Inglaterra

Estados Unidos

A tabela a seguir apresenta uma andlise da qualidade do crédito dos titulos de di-
vida ao custo amortizado, ao VJORA e ao VJR. Ela indica se os ativos mensurados ao
custo amortizado ou ao VJORA estavam sujeitos a um provisionamento de perdas
de crédito esperadas de 12 meses ou de perdas de crédito esperadas para a vida
inteira e, no Ultimo caso, se eles tinham problemas de recuperacdo.
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Raiting de
crédito

Em milhares de
reqis

2024

VR VIORA

A custe amortizado

VIR VIORA

A custo amol

Perda de
crédito
esperada
para 12
meses

Perda de
crédito
esperada
para 12
meses

Perda de
crédito
esperada
para a vida
inteira

Perda de crédito
esperada para a
vida inteira-com
problemas de
recuperacio

Perda de
crédito
esperada
para 12
meses

Perda de
crédito
esperada
para 12
meses

Perda de cr
esperada p
vida inteira
problem;
recuper
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EBB- para BE+
B- para B+

C para CCC+
D

Saldo contabil
bruto (2017:
custo amortizado
antes do
impairment)
Provisio para
perda

Uma provis@o para perdasdeR$ ____ ______ mil (2023 R$ mil)
com titulos de divida ao custo amortizado com uma classificagdo de crédito D foi
reconhecida por causa das dificuldades financeiras significativas sofridas pelos de-
vedores. A Entidade ndo tem garantia para esses titulos .

As mudangas na provis@o para perdas com titulos de divida ao custo amortizado
durante o ano estdo apresentadas na tabela a seguir.

2024

Perda de crédito
esperada para 12
meses

Perda de crédito Perda de crédito esperada para
esperada para a a vida inteira com problemas de

Em milhares de Reais vida inteira recuperacio Total

Saldo em 1° de janeiro
Remensuragio liquida de provisio
para perda

Transferido para perda de crédito
esperada para a vida intetra - sem
problemas de recuperacdo
Transferido para perda de crédito
esperada para a vida inteira - com
problemas de recuperagio

Ativos financeiros restituidos

Novos ativos financeiros adquindos

Saldo em 31 de dezembro
2023
Perda de crédito Perda de crédito Perda de crédito esperada para
esperada para 12 esperada para a a vida inteira com problemas de
Em milhares de Reais meses vida inteira recuperaciio Total

Saldo em 1° de janeiro
Remensuragio liquida de provisio
para perda

Transferido para perda de crédito
esperada para a vida intetra - sem
problemas de recuperagio
Transferido para perda de crédito
esperada para a vida intetra - com
problemas de recuperacio

Ativos financeiros restituidos

Novos ativos financeiros adquiridos

Saldo em 31 de dezembro




Os seguintes fatores contribuiram para um aumento na provis@o para perdas du-
rante 2024:

0 Um emissor de um titulo de divida com um valor contdbil bruto de R$
__________ mil ingressou em recuperacdo judicial. A Entidade classificou o
titulo de divida como apresentando problemas de recuperagdo e aumentou a
provis@o para perdas em R$ mil.

0 Uma recessdo no [Pais Y] no quarto trimestre de 2024 levou a uma deteriora-
cdo da avaliagdo de crédito e a transferéncias para a mensuragdo das per-
das de crédito esperadas para a vida inteira, com consequentes aumentos
nas provisdes para perdas de R$ mil.

As mudangas na provisdo para redugdo ao valor recuperdvel dos titulos de divida
ao VJORA durante o ano foram as seguintes:

Em milhares de Reais 2024 2023

Saldo em 1° de janeiro
Remensuragio liquida de provisio para perda
Ativos financeiros desreconhecidos

Novos ativos financeiros adquiridos

Saldo em 31 de dezembro

Caixa e equivalentes de caixa

A Entidade detinha ‘Caixa e equivalentes de caixa’deR$ __________ mil em em 31
de dezembro de 2024 (2023:R$ __________ mil). O ‘Caixa e equivalentes de caixa’
sdo mantidos com bancos e instituifées financeiras que possuem rating entre AA- e

AA+, baseado na agéncia de rating [y].

O impairment estimado no caixa e equivalentes de caixa foi calculado com base na
perda esperada de 12 meses e reflete os curtos prazos de vencimento das exposi-
coes de risco. A Entidade considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém bai-
X0 risco de crédito com base nos ratings de crédito externos das contrapartes.

A Entidade usou uma abordagem similar & utilizada para titulos de divida na avalia-
cdo da perda de crédito esperada em caixa e equivalentes de caixa.

O montante da provis@o para redugdo ao valor recuperdvel em 31 de dezembro de
2024 é de R$ mil (2023: R$ mil).

Derivativos
Os derivativos s@o contratados com bancos e instituicdes financeiras que possuem
rating entre AA- e AA+, baseado na agéncia de rating de créditoly].

Garantias
A politica da Entidade é fornecer garantias financeiras somente para obrigagcdes das
suas controladas. Em 31 de dezembro de 2024 (31 de dezembro de 2023), a Com-
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panhia havia emitido garantias para certos bancos em relagdo s linhas de crédito
concedidas a duas de suas controladas (veja nota explicativa 2(b)).

iii. Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de que a Entidade iréd encontrar dificuldades em cumprir
as obrigagées associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Entidade na
Administracdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre terd li-
quidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em con-
digbes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou risco de preju-
dicar a reputagdo da Entidade.

A Entidade utiliza o custeio ABC para precificar seus produtos e servigos, que auxilia
no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na otimiza¢gdo do retorno de
caixa sobre investimentos.

A Entidade busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ e outros in-
vestimentos com mercado ativo em um montante superior ds saidas de caixa para
liquidacdo de passivos financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para os préximos 60 dias.
O indice de investimentos sobre saidas de caixa erade ___ _ em 31 de dezembro de
2024 (2023: ____ ). A Entidade monitora também o nivel esperado de entradas de
caixa proveniente do ‘Contas a receber de clientes e outros recebiveis’ em conjun-
to com as saidas esperadas de caixa relacionadas a ‘Fornecedores e outras contas
a pagar'.Em 31 de dezembro de 2024, os fluxos de caixa esperados provenientes do
‘Contas a receber de clientes e outros recebiveis’ com vencimento dentro de dois
meses era de R$ mil (2023:R$ __________ mil). Isso exclui o potencial
impacto de circunstdncias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas,
tais como desastres naturais.

Além disso, a Entidade possui as seguintes linhas de crédito:

0 R$ ____ milhdes de linha de crédito para saque a descoberto sem garantia.
Os juros seriam pagos de acordo com o CDI mais ___ _ %a.a. (2024: CDI mais
o __%a.a.).

0 RS __________ milhées de linha de crédito sem garantia que podem ser

sacados em parcelas para atender a necessidades de financiamentos de
curto prazo. Essa linha de crédito possui vencimento de 30 dias, e &€ renovada
automaticamente por opgdo da Entidade. Os juros seriam pagos de acordo
com o CDI mais __ __ %a.a. (2023: CDI mais __ __ %0.a.).

Exposi¢cdo ao risco de liquidez

A seguir, estd@io os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da de-
monstragdo financeira. Esses valores sdo brutos e ndo-descontados, e incluem pa-
gamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensagdo.



31 de dezembro de 2024

Em milhares de Reais

Passives financeiros nio derivativos
Contraprestacdo contingente

Saldo bancario a descoberto
Empréstimos bancirios com garantia
Empréstimos bancdrios sem garantia
Titulos de divida emitidos sem garantida
Notas conversiveis

Agbes preferenciais resgataveis

Passivo de arrendamento

Fomecedores e oufras contas a pagar

Passivos financeiros derivativos

Swaps de taxas de juros utilizados para hedging

Contratos de cimbio a termo. utilizados para hedging
* Saida

® Entrada

31 de dezembro de 2023

Em milhares de Reais

Passivos financeiros nio derivativos
ldo bancario a descoberto

apréstimos bancdrios com garantia
apréstimos bancarios sem garantia
mlos de divida emitidos sem garantia
ssivo de arrendamento financeiro
apréstimos de coligadas

mecedores e outras contas a pagar

Passivos financeiros derivativos

Swaps de taxas de juros vtilizados para hedging

Contratos de cdmbio a termo wtilizados para hedging:

L] Saida

® Entrada

Fluxos de caixa contratuais

Valor lmeses 2-11 1-2 2.5 Mais que
contibil Total ou menos meses anos anos 5 anos

Fluxos de caixa coniratuais

Valor Imeses 1-12 1-1 2-5 Mais que
Contabil Total ou menos meses anos anos 5 anos
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Os fluxos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima, representam os fluxos
de caixa contratuais ndo descontados relacionados aos passivos financeiros deri-
vativos mantidos para fins de gerenciamento de risco e que normalmente néo sdo
encerrados antes do vencimento contratual. A divulgagdo apresenta os montantes
dos fluxos de caixa liquidos para derivativos que sdo liquidados em caixa com base
em sua exposi¢do liquida e fluxos de caixa bruto de entradas e saidas para os deri-
vativos que tém liquidagdo simultGnea bruta.

Conforme divulgado nas notas explicativas 23 e 41, a Entidade tem um empréstimo
bancario com garantia que contém uma clausula contratual restritiva (covenant). O
ndo cumprimento futuro desta cldusula contratual restritiva pode exigir que a Enti-
dade pague o empréstimo antes da data indicada na tabela acima. Adicionalmen-
te, as notas conversiveis se tornam resgatdveis, caso a Entidade exceda o indice de

__ entre divida liquida e patriménio liquido. A cldusula contratual restritiva & mo-
nitorada regularmente pela tesouraria e reportada periodicamente para a Adminis-
tragdo para garantir que o contrato esteja sendo cumprido. Os pagamentos de juros
sobre empréstimos a uma taxa de juros pds-fixada e os titulos de divida incluidos
na tabela acima refletem as taxas de juros de mercado a termo na data do balan-
co e estes montantes podem mudar na medida em que as taxas de juros pos-fi-
xadas mudem. Os fluxos de caixa futuros referentes & contraprestagdo contingente
(veja nota explicativa 3 (a)) e os instrumentos derivativos podem ser diferentes dos
montantes apresentados na tabela acima, uma vez que as taxas de juros e taxas de
cdmbio ou as condi¢des relevantes das transagdes podem mudar. Exceto por esses
passivos financeiros, ndo é esperado que os fluxos de caixa incluidos na andlise aci-
ma possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores significativamente
diferentes.

iv. Riscode mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos precos de mercado - tais como
taxas de cGmbio, taxas de juros e pregos de agdes - irdo afetar os ganhos da Entida-
de ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco
de mercado & gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercado, dentro de
pardmetros aceitdveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

A Entidade utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas opera-
¢oes sdo conduzidas dentro das orientagdes estabelecidas pelo Comité de Geren-
ciamento de Risco. Geralmente, a Entidade busca aplicar contabilidade de hedge
para gerenciar a volatilidade no resultado.

Uma revis@o e modificagdo dos principais indices de referéncia da taxa de juros
estdo sendo realizadas globalmente. Ha& incerteza quanto ao momento e aos méto-
dos de transicdo para substituir as taxas de referéncia interbancdarias de mercado
(IBORs) existentes por taxas alternativas.

Como resultado dessas incertezas, certos julgamentos contdbeis significativos es-
téo sendo feitos para determinar se certas relagées de contabilidade de hedge que
protegem a variabilidade do risco cambial e de taxa de juros, devido ds mudangas
esperadas nos IBORs, continuam vdlidas para contabilidade de hedge em 31 de de-
zembro de 2024. O IBOR continua a ser usado como taxa de referéncia nos mercados
financeiros e é usado na avaliagdo de instrumentos com vencimentos que excedem
a data final prevista para o IBOR. Portanto, a Entidade acredita que a atual estrutura



de mercado suporta a continuidade da contabilidade de hedge em 31 de dezembro
de 2024.

Risco cambial

A Entidade estd exposto ao risco cambial de operagdes estrangeiras decorrente de
diferencas entre as moedas nas quais as vendas, compras, recebiveis e emprésti-
mos sdo denominados, e as respectivas moedas funcionais das entidades da En-
tidade. As moedas funcionais da Entidade séo principalmente o Real (R$), o Délar
Norte-Americano (USD) e o Euro (€). As moedas nas quais as transagées da Entida-
de ?do grimoriomente denominadas séo: R$, USD, Libra Esterlina (GBP) e Franco Sui-
co (CHF).

A politica de gestdo de risco da Entidade é fazer hedgingde ____ % a _%de
sua exposi¢cdo esperada em moeda estrangeira com relagdo a vendas e compras
previstas para os préximos doze meses a qualquer momento. A Entidade utiliza con-
tratos futuros para proteger seu risco cambial, a maioria com vencimento de menos
de um ano da data do balancgo. Tais contratos séo geralmente designados como
hedges de fluxo de caixa.

A Entidade designa o elemento spot do contrato de cdmbio a termo como o instru-
mento de hedge do risco cambial, aplicando uma taxa de hedge de___. Os ele-
mentos futuros dos contratos de cdmbio a termo sd@o excluidos da designagdo de
instrumento de hedge e sdo contabilizados separadamente como custo de hedging,
que é reconhecido no patriménio liquido na reserva de custo de hedge. A politica da
Entidade é que as condigdes criticas dos contratos de cdmbio a termo sejam con-

sistentes com o item protegido.

A Entidade determina a existéncia de uma relagdo econdmica entre o instrumento
de hedge e o item objeto de hedge com base na moeda, no valor e no momento dos
respectivos fluxos de caixa. A Entidade avalia se hd a expectativa de que o derivativo
designado em cada relagdo de hedge compense mudangas e se foi eficaz na com-
pensagdo de mudangas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge utilizando o
método de derivativo hipotético.

Nessas relagdes de hedge, as principais fontes de ineficcia séo:

0 efeito do proprio risco de crédito da Entidade e das contrapartes sobre o valor
justo dos contratos de cdmbio a termo, o que ndo é refletido na mudanga no
valor justo dos fluxos de caixa protegidos atribuiveis @ mudanga nas taxas de
cdmbio; e

0 mudangas no momento de realizagdo das operagdes protegidas.

Exposig¢do ao risco cambial
Um resumo da exposi¢do a risco cambial da Entidade, conforme reportado @ Admi-
nistragdo estd apresentado abaixo:
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Consolidado 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Em milhares de Reais Es UsD GEF CHF R% USD GEP CHF

Contas a receber
Empréstimos bancirios com garantia

Contas a pagar

Exposicio liguida do balance patrimonial

Previsdo de vendas para os proximos

Previsio de compras para 035 proximos

Exposicio lignida das transacdes previstas

Contratos cambiais futuros (NDF)

Exposicio liguida

As seguintes taxas de cmbio foram aplicadas

Taxa de
Taxa média fechamento

Real 2024 2023 2024 2023

BEL x1USD
BEL x 1 GBP
BRL x 1 CHF

Andlise de sensibilidade

Uma valorizacdo (desvalorizacéo) razoavelmente possivel do Real, USD, GBP e CHF
contra todas as outras moedas em em 31 de dezembro, teriam afetado a mensura-
¢do dos instrumentos financeiros denominados em moeda estrangeira e afetado o
patriménio liquido e o resultado pelos montantes demonstrados abaixo. A andlise
considera que todas as outras varidveis, especialmente as taxas de juros, permane-
cem constantes e ignoram qualquer impacto da previsdo de vendas e compras.



Patrimanio liquidao,
Consolidado Resultado do exercicio liquido de impostos

Efeito em milhares de Reais Valorizacio Desvalorizacio Valorizacio Desvalorizacio

31 de dezembro de 2024

Real (vanagdode %)
USD (vanaciode %)
GBP (vartaciode %)
CHF (vanagdo de %)

31 de dezembro de 2023

Real (vartagiode %)
USD (vanaciode %)
GBP (variacdo de %)
CHF (variagdo de ___ %)

Risco de taxa de juros
A Entidade adota como politica garantir que entre ____% e ____ % de sua exposi¢do
d taxa de juros seja com base em uma taxa de juros pré-fixada. Isso é atingido em
parte pela contratagdo de instrumentos com taxas pré-fixadas e em parte pela to-
mada de empréstimos a taxas pds-fixadas, com a utilizagdo de swaps de taxas de
juros como hedges de variagdo no fluxo de caixa atribuivel a mudangas na taxa de
juros. A Entidade aplica uma taxa de hedge de

A Entidade estipula a existéncia de uma relagdo econdmica entre o instrumento de
hedge e o item objeto de hedge com base na taxa de juros referencial, prazos de
pagamento, datas de reprecificag@o e de vencimento e os valores nominais ou refe-
renciais.

A Enttidade avalia se hd a expectativa de que o derivativo designado em cada re-
lagdo de hedge seja eficaz na compensagdo de mudancgas nos fluxos de caixa do
item objeto de hedge utilizando o método hipotético derivativo.

Nessas relagdes de hedge, as principais fontes de ineficacia séo:

0 efeito do préprio risco de crédito da Entidade e das contrapartes sobre o valor
justo dos contratos de swap, o que ndo é refletido na mudanga no valor justo
dos fluxos de caixa protegidos atribuiveis @ mudanga nas taxas de cdmbio; e

0 diferencas nas datas de reprecificagdo entre os swaps e os empréstimos.

Exposi¢do ao risco de taxa de juros
O perfil da taxa de juros dos instrumentos financeiros da Entidade remunerados por
juros, conforme reportado d Administragdo estd apresentado abaixo:
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Valor nominal

Efeito em milhares de Reais 2024 2023

Instrumentos com taxa de juros pré-fixada
Ativos financeiros

Passivos financeiros

Efeito dos swaps de taxa de juros

Instrumentos com taxa de juros pas-fixada
Passivos financeiros

Efeito dos swaps de taxa de juros

Andlise de sensibilidade para instrumentos com taxa de juros pré-fixada

A Entidade n&o contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro com taxa de juros
pré-fixada pelo valor justo por meio do resultado, e a Entidade ndo designa deriva-
tivos (swaps de taxa de juros) como instrumentos de hedge usando o modelo de
contabilidade de hedge de valor justo. Portanto, uma alteragdo nas taxas de juros ao
final do periodo de relatério ndo impactaria o resultado da Entidade.

Uma alteragdo de 100 pontos base nas taxas de juros teria aumentado ou redu-
zido o patriménio liquidoemR$ __________ mil apés os impostos (2023: R$
__________ mil). A andlise pressupée que todas as outras varidveis, particular-
mente as taxas de cdmbio, permaneceriom constantes.

Patrimdnio liquido,

Consolidade Resultado do exercicio  liguide de impostos
100 phb 100 pb 100 ph 100 pb
Em milhares de Reais anmento  diminuicio anmente diminuicio

31 de dezembro de 224

Instmmentos com taxa de juros pos-fixada

Swap de taxa de juros

Sensibilidade do fluxo de caixa (Liguido)

31 de dezembro de 2023
Instrumentos com taxa de juros pos-fixada

Swap de taxa de juros




Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos com taxa de juros
pos-fixada

Uma alteragcdo de 100 pontos base nas taxas de juros, na data do balango, teria au-
mentado (reduzido) o patriménio liquido e o resultado do exercicio pelos montantes
demonstrados abaixo. A andlise considera que todas as outras varidveis, especial-
mente as taxas de cdmbio, permaneceriom constantes.

Outros riscos de pregco de mercado

O principal objetivo dos titulos de investimento da Entidade € manter os investimen-
tos de longo prazo para fins estratégicos. Em relagdo a isso, a Administragdo é auxi-
liada por consultores externos. Certos investimentos séo designados pelo valor justo
por meio do resultado pois seus desempenhos sdo monitorados ativamente e sdo
gerenciados com base no valor justo.

Andlise de sensibilidade - risco de preco de agées

Todos os investimentos da Enntidade sGo em agdes listadas tanto na Bolsa

Valores de Londres ou na Bolsa de Valores de Nova lorque. Para tais investimentos
classificados como VJORA, um aumentode ____ % no FTSE __ __ mais um aumento
médio de ____ % no Dow Jones Industrial no final do periodo de relatério resultaria
em um aumento do patriménio liquidodeR$ __ ________ mil depois dos impostos
(2023: um aumentodeR$ __________ mil depois dos impostos); a mesma
mudanga, s6 que na direcdo oposta, teria diminuido o patriménio liquido em R$
___________ mil depois dos impostos (2023: uma redugéo de R$ mil). Para
tais investimentos classificados pelo valor justo por meio do resultado, o impacto de
um aumentode ____ % no FTSE ____ mais um aumento médio de ____ % no Dow
Jones Industrial sobre o patriménio liquido no final do periodo de relatério e o resul-
tado do exercicio teria sido um aumentodeR$ _________ _ mil depois dos impos-
tos (2023: R$ ___ _ mil depois dos impostos); a mesma mudanca, sé que na direcéo
oposta, teria diminuido o patriménio liquido e oresultadoemR$ __________ mil
depois dos impostos (2023: uma reducdo de R$ ___ _ mil).

Hedges de fluxo de caixa
Em 31 de dezembro de 2024, a Entidade detinha os seguintes instrumentos para co-
brir as exposi¢cées a alteragdées em moeda estrangeira e taxas de juros.

Vencimento

1 a 6 meses 6 a 12 meses Mais de um ano
Risco cambial
Contratos de cimbio a termo
Exposigdo liquida (em milhares de reais)
Meédia BRL: USD taxa de contrato a termo
Média BRI : GBP taxa de contrato a termo

Média BRL: CHF taxa de contrato a termo

Risco da taxa de juros
Swap de taxa de juros
Exposigdo liquida (em milhares de reais)

Meédia da taxa de juros fixa

Em 31 de dezembro de 2023, a Entidade detinha os seguintes instrumentos para co-
brir exposicdes a alteragdes nas taxas de cdmbio.
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Vencimento

laomeses ©Gallmeses Maisdeum ano
Risco cambial

Contratos de cimbio a termo

Expo=icio lipmda {em milhares de reais)
Media BEL: USD taxa de contrato a termo
MMedia BEL: GEP taxa de contrato a termo

Miedia BRL: CHF taxa de contrato a
termio

Risco da taxa de juros
Swap de taxa de juros

Expozigio Hipmda {em milhares de reais)
MEdia da taxa de yuros fixa

Os valores na data do balango referentes aos itens designados como itens objeto de
hedge foram os seguintes:

31 de dezemhbro de 2024

Alteracdo no valor Saldos remanescentes na reserva de hedge de
usado para calculara  Reserva de Reserva de fluxo de caixa de relacionamentos de hedge
inefetividade do hedge de custos de para os quais a contabilidade de
hedge fluxo de caixa hedge hedge ndo € mais aplicada

Rizco cambial

Vendas, contas a receber
e empréstimos

Compras de estogque

Rizco da taxa de juros
Inztrumentos de taxa
variavel

31 de dezembro de 2023

Rizco cambial
Vendas, contas a receber
e empréstimos

Compras de estoque

Risco da taxa de juros
Inztrumentos de taxa
variavel

Os valores relativos aos itens designados como instrumentos de hedge e a inefetivi-
dade de hedge foram os seguintes:



2024 Durante o periodo de 2024
Valor
reclass
ificado
Bubrica  Alteracie Valor da dos da
no halanco s no valor Valorda reserva reserv
patrimoni do Custos reserva de custo Valor ade
alem que  instrume Inefetivid de de hedge de hedse reclassifi  custo
o nto de adede Robricade hedes transferi transferi cado da de
instrumen hedge hedze resultado reconhe dopara dopara reserva hedge Rubrica no
to de reconheci reconheci  que inclui cidos ocusto ocusto dehedge parao  resultado
Valor hedze esta das em dano  inefetividai &m do do  parao resulta afetada pela
contahil incluido ORA resultado  do hedge ORA estoque estoque resultado do reclassificacdo
Em Valor
milhares nomin Atfiv  Passi
de Reais al o3  vos
Rizco
cambial
Onitros
investiment
05,
inclumdo
derivativos
Contratos (atrvos),
de cambio fomecedor
a termo - ez e outras
vendas, contas a Qutras
contas a pagar despesas
receber & (passivos) financeiras Receitas
emprésti Outras despesas
mos - - _ financeras
Outros
mvestiment
05,
incluindo
denivatives
Contratos (ativos),
de cambio fomecedor
& termo - ez e outras
compras contas a
de pagar
estoque (paszivos)
Risco da
taxa de
juros
Outros
imvestiment
05,
inclumdo
derivatives
(atrvos),
fomecedor
ez e outras
Swaps de contas a Crotras
taxa de pagar despesas Onitras despesas
juros _ _ _ ipassvos) financeiras financeiras

Os valores relativos aos itens designados como instrumentos de hedge e a inefetivi-

dade de hedge foram os seguintes:
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Durante o periodo de 2023

Em Valor
milhare:  nomin
de Reaiz al
Rizco

cambial

Contratos
de cimhbio
atemmo -
vandas,
contas a
racaber &
empréstim
az

Contratos
da cimbio
a termo -
compras

da estoque

Rizco da
taxa de
juroz

Swaps de
taxa de
Juros

Valor
contibil

Ativ Paszaiv
a3 o3

Alteracie

ERubrica e : no valor

balanco

do

patrimonia  inztrome

lem que o
instrument
o de hedge
esta
incluido

COutros
investiment
oz,
nclumde
dervativos
{ativos),
fomacedore
5 & ontras
contas a
pagat
(paszivos)

Outros
investiment
os,
inclumde
dervativos
{ativos),
fornecedore
& & outras
contas 2
pagar
{passivos)

Outros
investiment
o,
inclunde
dervativos
{atives),
fomacedore
= & outraz
contas 2
pagar
{passives)

nto de
hedge

reconheci

daz em

ORA

Inefetivi
dade de
hedge
reconhec
ida no
resultado

Valor

reclaszi

ficado

doz da

reserva

Valor de
reclazzifi  emzto
cado da de

reserva  hedge

Valor da
Rubrica Valorda rezerva
do Custoz rezerva de custo
rezultado de de hedge de hedge
que hedge transferi tramsferi
incluia  recomhe dopara dopara
inefetivid cidoz ocuste ocuste dehedge parao
ade do em do do parao resulta
hedge ORA  estogque estogque resultads do

Ruobrica no
rezultado
afetada pela
reclazzificacio

Onfrasz

dezpesas

financsira

H Feceitaz
Orutras despesasz
finanesiras

Chutras

dazpesaz

finanesira Orutras despesasz
H financsiras

A tabela a seguir fornece uma reconciliagdo por categoria de risco dos componen-
tes do patriménio liquido e a andlise dos itens de ORA, liquido de impostos, resultan-
tes da contabilidade de hedge de fluxo de caixa.



2024

Em mithares de Reais Beserva de Hedge  Reserva de custos de Hedge

Saldo em 1° de janeire de 2024
Hedge de fluxo de caixa

Mudzangas no valor justo:

® Rizco cambial - compras de estoque

® Risco cambial - outros itens

® Risco dataxa de juros

Valor reclassificado para resultado:

# Rizco cambial - outros itens

®  Rizco dataxa de juros

Montante incluido no custe de itens nio financeiros:
® Risco cambial - compras de estoque

Imposto de renda e contribuicdo social sobre
movimentagio das reservas durante o anc

Saldo em 31 de dezembro de 2024

1023

Em milhaves de Reais Reserva de Hedge  Reserva de custos de Hedge

Saldo em 1° de janeire de 2023

Hedge de fluxo de caixa

Mudangas no valor justo:

® Risco cambial - compras de estoque
®  Rizco cambial - outros itens

# Rizco da taxa de juros

Valor reclassificado para resultado:

® Risco cambial - outros itens

® Risco dataxa de juros

Montante incluido no custo de itens ndo financeiros:
® Risco cambial - compras de estoque

Imposto de renda e contribuicdo social sobre
movimentagio das reservas durante o ano

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Hedges de investimento liquido

Surge uma exposicdo cambial no investimento liquido da Entidade em sua subsidia-
ria suica cuja moeda funcional é o franco suico. O risco surge da flutuagdo nas taxas
de cdmbio a vista entre o franco suigo e o real, o que leva a uma variagdo no valor
do investimento liquido.

O risco protegido no hedge de investimento liquido & o risco de desvalorizagdo do
franco suico em relacdo ao real que levard a uma redug¢é@o no valor contdbil do in-
vestimento liquido da Entidade na subsididria suica.

Parte do investimento liquido da Entidade na subsididria suica é protegido por um
empréstimo bancdrio garantido em francos suicos (valor contébil: R$
mil (2023: R$ mil?

), que diminui o risco cambial resultante do ativo liquido da
subsididria. O empréstimo é designado como um instrumento de hedge para as
mudangas no valor do investimento liquido atribuivel a mudangas na taxa de cdm-
bio & vista entre o real e o franco suico.
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A fim de avaliar a eficacia do instrumento de hedge, a Entidade estipula uma rela-
¢cdo econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge com base
na comparagdo das mudangas no valor contdbil da divida que é atribuivel a mu-
dangas na taxa de cdmbio a vista com as mudangas no investimento na operacgdo
estrangeira devido a flutuacées na taxa a vista (método de offset). A politica da
Entidade é a de proteger o investimento liquido somente na medida do principal da

divida.

Os valores relativos aos itens designados como instrumentos de hedge e a inefetivi-
dade de hedge foram os seguintes:

Em milharss
de Reais

Divida
denominzda
em maoads
estrangeira

(CHF)

Em milhares
ae Reqin

Investimanto
liquide em
CHF

Em milhares
de Regis

Divida
denominada
am moeda
esrangeirs
(CHF}

Em milhares
ds Reais

Investimenta
liquide em
CHF

2024 Durante o periodo de 2024
Valor Rubrica no Alteracio no
contabil balanco valor usade Alteracies no
patrimonial em para calcular valor do BRubrica do
que o 8 jinsirumento Inefetividade resultado reclassificade Rubrica mo
inztromento de  inefetividade de hedge de kedge  gue imchai resuliado
Valor hedge esta do kedge reconhecido reconbecido inefetividade afetada pela
nominal Ativor Fassives incluide para 2024 em OFA  noresultade do kedge reclassificagdo
Ouriras
Empréstimos e despesas
Financiamentos financeiras N/A

2024

Durante o periodo de 2024

Alteracdo no valor usado para calcular a

Reserva de conversio de moeda

Saldox remanercentes na reserva de hedge de
floxo de caixa de relacionamento: de firdge pars

05 quais a contabilidade de kedge nio & mais

inefetividade do kedge para 2024 estrangeira aplicada
2023 Durante o periodo de 2023
Valor contibil  Rubrica no Alteracio no
balanco valor usade Alteracdes no
patrimonial em para calcular valor do ERubrica do
que o 8 instromento Imefetividade resultado reclassificade  Eubrica no
instrumento de  inefetividade de hadge de hedge gque inclui da reserva de resultado
Valor hedge esta do kedge reconbecidas reconbecida inefetividade afetada pela
nominal Atives Passives incluide para 2023 em ORA noresultade do kedge reclassificagio
Ortraz

Empréstimos & despesas
Fmanciamentos financeiras N/A

2023

Alteracio mo valor usado para calcular a
inefetividade do Aedge para 2023

Durante o periodo de 2023

Reserva de conversdo de moeda

Saldo: remanescentes na reserva de hedge de
fluxo de caixa de relacionamento: de iedge para

estrangeira

0s quais a contabilidade de kedge ndo é mais

aplicada




xliii. Contratos de pagamentos liquidos ou similares

A Entidade contrata operagdes de derivativos com base em contratos padrdo da
Associagéo Internacional de Swaps e Derivativos (AISD) que prevéem pagamentos
liquidos. Em geral, com base nesses contratos, os direitos e obrigagdes de cada con-
traparte em um mesmo dia em relagcdo a todas as transagdes em aberto e na mes-
ma moeda, sdo agregados em um Unico montante liquido que é pago por uma par-
te para a outra. Em certas circunstdncias, por exemplo, quando um evento de crédito
tal como inadimpléncia ocorre, todas as transagdes em aberto sob esse contrato
sd@o encerradas, o valor da liquidagdo é apurado e um Unico montante liquido é
pago para liquidagdo de todas as transagodes.

Tais contratos da AISD ndo atendem aos critérios para compensagdo de saldos no
balango patrimonial. Isso porque atualmente a Entidade ndo possui nenhum direito
legal atualmente executdvel para compensar os montantes reconhecidos, porque o
direito de compensacdo sb pode ser exercido na ocorréncia futura de determinados
eventos, tais como a inadimpléncia de empréstimos bancdrios ou outros eventos de
crédito. A tabela abaixo indica os valores contdbeis dos instrumentos financeiros re-
conhecidos que estdo sujeitos aos contratos mencionados acima.

Valores brutos dos instrumentos Instrumentos financeiros Valor
Em milhares de Reais Nota financeiros no balanco patrimonial nio compensados  liquido

31 de dezembro de 2024

Ativos financeiros
Outros investimentos incluindo

dernvativos

®  Swap de taxa de juros 13
utilizado para hedging

e NDFs utilizados para 13
hedging

¢ Ouiros NDFs 13

Passivos financeiros
Fornecedores e outras contas a

pagar

®  Swap de taxa de juros 22
utilizado para hedging

® NDFs utilizados para 22
hedging

31 de dezembro de 2023

Ativos financeiros
Outros investimentos incluindo

dernvativos

®  Swap de taxa de juros 13
utilizado para hedging

® NDFs utilizados para 13
hedging

¢  OQutros NDFs 13

Passivos financeiros

Fornecedores e outras contas a

pagar

®  Swap de taxa de juros 22
utilizado para hedging

e NDFs utilizados para 22
hedging
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0. Impostoderendae contribuifé‘lo social
Ver politica contdbil na nota explicativa 10(h).

0. Valores reconhecidos no resultado do exercicio

2024 2023
Em milhares de Reais Reapresentado™®

Despesa de imposto de renda e contribuicido social corrente
Despesa do ano corrente

Ajuste de anos anteriores

Despesa de imposto de renda e contribuicio social diferido
Diferencas temporarias

Eeducfo na aliquota de imposto
Feconhecimento de prejuizos fiscais acumulados anteriormente nio reconhecidos (Veja Nota
explicativa 32(h))

Feconhecimento de despesas tempordrias dedutiveis anteriormente nio reconhecidas

Total da despesa de impostos das atividades continuadas

(*)  Veja nota explicativa 7,36 e 9.

xliv. Valores reconhecidos em outros resultados abrangentes

2024 2023
Em milhares de Reais Reapresentado®

Despesa de imposto de renda e contribuicio social corrente
Despesa do anc corrente

Ajuste de znos anteriores

Despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferido
Diferencas temporarias

Redugdo na aliquota de imposto
Reconhecimento de prejuizos fiscais acumulados anteriormente nio reconhecidos (Veja Nota
explicativa 32(h))

Eeconhecimento de despesas tempordrias dedutiveis antericrmente ndo reconhecidas

Total da despesa de impostos das atividades continuadas



xlv. Valores reconhecidos diretamente no patriménio liquido

2024 2023

Em milhares de Reais Antes dos impostos Imposto Liquido Antes dos impostos Imposto Liquido

Notas conversiveis
Pagamento baseado em
acoes

Para quantias reconhecidas diretamente no patrimonio liquido relacionadas com
altera¢des na politica contdbil e corregdo de um erro - ver Notas explicativas 7 e 9.

xlvi. Conciliagdo da aliquota de imposto efetiva

2023
Em milhares de Reais 2024 Reapresentado®
% 0%

:sultado de operacdes continuadas antes dos impaostos
Reducio na aliquota de imposto
Despesas nio dedutiveis
Ganhos nio tributaveis
Incentrvos fiscais
Reconhecimento de prejuizos fiscais acumulados anteriormente ndo reconhecidos (Veja (h))
Prejuizo fiscal do exercicio para o qual ndo fo1 constituido ativo fiscal diferido
Reconhecumento de diferencas temporarias dedutivers anteriormente nfo reconhecidas

Mudancas de estimativas referentes a anos anteriores

(*) Veja notas explicativas 7, 9 e 36.

xlvii. Movimentacgdio dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos

Saldo em 31 de

dezembro
Saldo Reconhecido Reconhecido Adguirido em Outros
liguido em outros no combinacdes (veja
em Reconhecido resultados  patrimdnio  de negdcios notas Ativoe Passivo
2024 1°de noresultado abrangentes liquido (vejanota 36(c)e Valor fiscal fiscal
Em milhares de Reais janeiro* (veja () (veja (b)) (veja (c)) 3(c)) 17(p)) liquide diferido diferide
Imobilizado
Intangivel
Propriedade para
investimento
Investimento em
titulos

Contas a receber e
outros recebiveis,
incluindo ativos de
contrato

Derivativos
Estoques
Empréstimos e
financiamentos
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(*)

(*)

Beneficios de
empregados
Provisdes

Receita diferida
Outros itens
Prejuizo fiscal a
compensar
Impostos (ativos)
passivos antes da
compensacio
Compensagio de
imposte

Imposto liquido
passivo (ativo)

(*) O saldo em 1 de janeiro de 2024 inclui o efeito da aplicagio inicial do CPC 06(R2)/TFES 16 (veja nota explicativa 7).

O saldo em 1de janeiro de 2024 inclui o efeito da aplicacéo inicial do CPC 06(R2)/IFRS 16 (veja
nota explicativa 7).

31 de dezembro

Adquirido
Saldo Reconhecido em Outras
liquido Reconhecido no combinacdes (veja
2023 em no resultado Reconhecido patriménio de negdcios mnotas Ativo Passivo
Em milhares de  1° de (veja (a)) em ORA liquido (veja nota 36(c)e Valor fiscal fiscal
Reais janeiro Reapresentado™ (veja (b)) (veja (c)) 3(c)) 17(b)) liquide diferide diferido

Imobilizado
Intangivel
Propriedades
para
investimento
Outros
investimentos,
incluindo
derivativos
Contas a
receber e outros
recebivels,
incluindo ativos
de contrato
Derivativos
Estoques
Beneficios de
empregados

Provisdes
Receita diferida

Outros 1tens
Prejuizo fiscal a
compensar
Impostos
(ativos)
passivos antes
da
compensacio
Compensacio
de imposto

Veja nota explicativa 7 e 9.



xlviii. Passivos fiscais diferidos néo reconhecidos

Em 31 de dezembro de 2024 havia um passivo fiscal diferido de R$
mil (2023: R$ mil) sobre diferencas tempordriasdeR$ __________
mil (2023:R$ __________ mil) referentes a investimentos em uma controlada e
um empreendimento controlado em conjunto. Entretanto, esse passivo ndo foi reco-
nhecido pois a Administragdo tem controle sobre a politica de dividendos das suas
subsididrias e pode vetar a distribui¢éo de dividendos dos seus empreendimento
controlados em conjunto. Consequentemente, a Entidade controla o tempo da re-
versdo das diferengas tempordrias tributdveis relacionadas e a administragdo pode
assegurar que ndo serdo revertidas em um futuro previsivel.

xlix. Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para os seguintes itens, pois ndo é
provavel que lucros tributdveis futuros estejam disponiveis para que a Entidade pos-
sa utilizar seus beneficios.

Em milhares de Reais 2024 2023

Valor Efeito tributiaric Valor Efeito tributario

temporarias dedutiveis

scais acumulados

I. Prejuizos fiscais a compensar
Prejuizos fiscais a compensar ndo reconhecidos tém o seguinte vencimento:

Em milhares de Reais 2024 Vencimento 2023 Vencimento

Expira

Sem prazo de prescri¢do

li. Incertezas sobre tratamentos de imposto de renda
De ___até _ se beneficiou de um tratamento tributdrio das autoridades fiscais
que Ihe permitia se qualificar para uma taxa de imposto reduzida. Em 2024, houve
uma mudanga no governo. O novo governo estd debatendo determinados trata-
mentos tributdrios concedidos no passado, que incluem o tratamento tributdrio
aplicado pela Entidade. Se o tratamento tributério aplicado no passado for revoga-
do retroativamente, despesas fiscais adicionais para o periodo de 2024 a 2023 de
atéR$ _____ _____ mil poderdo incorrer. Este montante ndo foi reconhecido nas
demonstragdes financeiras porque a Entidade acredita que o tratamento tributdrio
concedido no passado estava em conformidade com a lei aplicavel e, se revogado,

— e |
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a Entidade acredita que é provavel que tenha sucesso na defesa do tratamento tri-
butdrio aplicado em um processo judicial.

A Entidade acredita que seus passivos fiscais sGo adequados para todos os anos fis-
cais em aberto, baseado em avaliagdes de diversos fatores, como interpretacdes da
legislacdo fiscal e experiéncias anteriores.

0. Beneficios a empregados
Veja politica contdbil na nota explicativa 10(e).

Consolidado
Em milhares de Reais MNota 2024 023
Valor liguido do ativo (Plano A)

Total de ative de beneficios de empregados

Valor liguido do passive de beneficio definido (Plano B)
Obrigagio para contribuicio previdenciaria
Obrigacdo para sabdtico

Obrigacdo para pagamento baseado em agdes, liquidado em caixa 33
Total de obrigacies de beneficios de empregados

Nao circulante

Circulante

Para detalhes sobre as despesas de beneficios de empregados, veja (e).

A Entidade contribui aos seguintes planos de beneficio definido pés-emprego:

0 O Plano A concede aos empregados aposentados o direito de receber uma
pensdo anual. Diretores e executivos (veja nota explicativa 44(b)(i)) se apo-
sentam com 60 anos com o direito de receber um pagamento anual igual a

__ % do seu Ultimo saldrio até os 65 anos quando esse direito cai para _



% do seu Ultimo saldrio. Outros empregados aposentados tém o direito de re-
ceber uma aposentadoria anual calculada como 1/_ _ do Gltimo salério para
cada ano de servigo do funciondrio na Companhia.

0 O Plano B concede aos empregados aposentados o direito de reembolso de
certas despesas médicas.

Os planos de beneficio definido séo administrados por um unico fundo de penséo
que é legalmente separado da Entidade. A Diretoria do fundo de pens@o &€ composta
por trés funciondrios e dois representantes dos empregadores, além de um presi-
dente independente. A Diretoria do fundo de pensdo é obrigada por lei a agir no me-
Ihor interesse dos participantes do plano e é responsavel por definir certas politicas
(por exemplo, politicas de investimento, contribuigéo e indexagéo) do fundo.

Esses planos de beneficio definido expdéem a Entidade a riscos atuariais, tais como
risco de longevidade, risco cambial, risco de taxa de juros e risco de mercado (inves-
timento).

0. Financiamento
O Plano A é totalmente pago por subsididrias da Entidade, exceto a obrigagcdo de di-
retores e executivos, que é paga pela Companhia. Os requerimentos de contribuicdo
de caixa s@o baseados nas regras de mensuragdo atuarial do fundo estabelecidas
no regulamento do plano, que podem ser diferentes daquelas utilizadas para fins
contdbeis (veja item (d)). Os funciondrios ndo sdo obrigados a contribuir para os
planos. O Plano B n&o recebe contribuigcdes de caixa.

A Entidade determinou que, de acordo com os termos e condi¢cdes dos planos de
beneficio definido e de acordo com as exigéncias estatutarias (como as exigéncias
de financiamento minimo do Plano A) dos planos das respectivas jurisdigées, o valor
presente de futuros reembolsos ou reducdes em contribuicdes ndo € menor que o
valor justo total dos ativos do plano menos o valor presente das obrigagées do pla-
no. Esta determinagdo foi feita para cada plano individualmente. Desta forma, o ati-
vo liquido do plano pode ser reconhecido integralmente em 31 de dezembro de 2024
e 2023.

A Entidade espera pagar R$
beneficio definido em 2025.

mil em contribuigdes para os planos de

lii. Movimentagéio do valor liquido do passivo (ativo) de beneficio definido

A tabela a seguir mostra uma conciliagdo entre o saldo inicial e final de balango
para o valor liquido do passivo (ativo) de beneficio definido e seus componentes.

Em 2024, os planos de pensdo para certos funciondrios em [Pais X] foram ajustados
para refletir novas exigéncias legais no pais em relagdo & idade da aposentadoria.
Como resultado da alteragdo do plano, a obrigagdo de beneficio definido da Enti-
dade reduziuemR$ ___ _______ mil (31 de dezembro de 2023: ). O crédito
de servigo passado correspondente estd incluido na demonstragdo do resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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Valor justo

doz
Obrigacdo por beneficio ativos do Valor liguido do passive (ativo) de beneficio
definida plang definida
Em milhares de Reais 024 3 4 23 1024 1023

Baldo em 1* de jansirg

Inchuidos no resultado
Custo do servigo corrents

Credito do servigo passado

Despesa (recaita) da juros

Inchiides em outros resultados abrangentes
Perdas {ganhos) da remensuragdo:

Paerdas {ganhos) stuariais decorrentes de:

®  Premizzas demograficas
®  Premiszzas financairas
®  Ajuste pela experiénciz

Fetomao sobre oz ativos do plano, excloindo receita
de juras
Efeito de mudangas nas taxas de cimbio

Outroz
Contribuigfes faitas pela Entidads
Beneficios pagos

Saldo em 31 de dezembro

Reprezentado por:
Em milhares de Reais

Ativo liquido da beneficio definido (Plans A)
Pazsivo lquido de bensficio definido (Plana B)




lili. Ativosdo plano
Ativos do plano incluem:

Conzolidado

Ew milhares de Reais 2014 2013
Acbes:

L Emprezaz de copzumo

Farmacgutica

Petrdlec e gas

Telacomunicagdes

Instituipdes financeiras

Titalos pablicoz

Derivativos:
L Contratos de taxa de jures

L Contratos de forward de taxa da cambio (WDFz)

®  Swaps de longevidade

Propriedade ocupada pela Entidade

Actez ordinariaz da Companhia

Todas as agdes e titulos publicos tém precos cotados em mercados ativos. Todos 0s
titulos publicos sé@o emitidos no [pais] e tém uma classificacéo de credito como AAA
ou AA pela agéncia de classificagdo de risco [y].

Em cada data de balango, um estudo das estratégias de investimento é feito pelo
gestor do plano de pensdo em que sdo analisadas as consequéncias das politicas
estratégicas de investimento. A atual politica estratégica de investimento do plano é
resumida abaixo:
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0 Um portfolio de ativos estratégicos compreendendo _ - _%em

acdes - _ % em titulos publicos e - % de outros investi-

! —_———— —_——— —_—_—— R ——

mentos;

0 risco de taxa de juros gerenciado com o objetivo de reduzir o risco de taxa de
juros em % com o uso de titulos publicos e swaps de taxa de juros;

0 risco de variagdo cambial gerenciado com o objetivo de reduzir o risco em
% com o uso de contratos forward de cambio (NDFs); e

0 risco de longevidade gerenciado com o objetivo de reduziroriscoem ____ %
com o uso de swaps de longevidade.

liv. Obrigacédo de beneficio definido

0. Premissas atuariais
As premissas atuariais utilizadas na data do balango foram (em média ponderada):

2024 2023

Taxa de desconto
Futuros aumentos salariais

Futuros aumentos nos custos medicos

Futuros aumentos de pensio

Premissas relacionadas a longevidade sdo baseadas na tdbua de mortalidade [x].
As longevidades utilizadas na mensuragdo dos valores da obrigagdo de beneficio
definido na data do balango foram as seguintes:

2024 2023

Plano Plano Plano Plano
A B A B

Longevidade na idade de 65 anos para os atuais pensionistas
Masculino

Feminino

Longevidade na idade de 65 anos para ainda nio aposentados atualmente
com 45 anos

Masculino

Feminino

Em 31 de dezembro de 2024, a duragdo média ponderada da obriga¢do de beneficio
definido era de ___ anos (2023: ___ anos)



ii. Andlise de sensibilidade
Mudancas razoavelmente possiveis ( _

_%) na data do balango em cada uma das

premissas atuariais relevantes, mantendo as outras premissas constantes, teriam
afetado a obrigagdo de beneficio definido conforme demonstrado abaixo:

Longevidade na idade de 65 anos para os atuais pensionistas
Masculino

Feminino

Longevidade na idade de 65 anos para ainda nio aposentados atualmente

com 45 anos
Masculino

Feminimo

2024 2023

Plano Plano Plano Plano
A B A B

Embora a andlise ndo leve em conta a distribuicdo completa dos fluxos de caixa
esperados no d&mbito do plano, ela fornece uma aproximacgdo da sensibilidade das

premissas apresentadas.

Iv. Despesas com beneficios a empregados

Em milhares de Reaiz

Ordenados e salarios

Fundo de Garantiz per Tempo da Servigo (F.G TS

Centribuigdes compulsonas para previdéncia social

Ceontribuigdes para plancs de contnbuigio defimda

Beneficio: por deshigamento

Despesas relacionadas ao plane de beneficio definide pos-emprezoe
Aumento no passive para outres beneficies de longe prazo
Papamento baseado em agées liguidavel em apdas

Pagamento bazeado em agdes liguidavel am carma

Nota 2024 2023

24{k)
(&)

L
La

L
L

38(c)
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0. Operacdes descontinuadas
Ver politica contdbil na nota explicativa 10(c).

Em fevereiro de 2024, o Grupo vendeu todo seu segmento de XXX (veja nota explica-
tiva 35). A Administrag@o comprometeu-se com um plano de vender esta divisdo no
inicio de 2024 seguindo uma decisdo estratégica em focar mais nas competéncias-
-chave da Entidade, sendo estas a producdo utilizado na indudstria de impressdo.

O segmento de XXX ndo era anteriormente classificado como uma operacdo des-
continuada ou como mantido para venda. A demonstragéo do resultado do periodo
comparativo estd sendo reapresentada para apresentar a operagdo descontinuada
separadamente das operagdes continuadas.

Apds a alienagdo, a Entidade continuou a comprar embalagens da operagdo des-
continuada. Embora as transagdes intra-grupo tenham sido eliminadas integralmen-
te dos resultados consolidados, a administragdo optou por atribuir a eliminagdo de
transacgdes entre as operacgdes continuadas e descontinuadas antes da alienagdo de
forma a refletir a continuidade destas operagées apds a alienagdo, pois a administra-
cdo acredita que ainformacgdo & Gtil para os usudrios das demonstragdes financeiras.

Para alcancgar esta apresentacdo, a administragdo eliminou, a partir dos resultados
das operacées descontinuadas, as vendas entre segmentos (e custos decorrentes
dessas vendas, menos lucros ndo realizados) feitas antes da sua alienacdo. Devido
as compras da operacdo descontinuada continuarem apds a alienagdo, compras
inter-segmentos realizados pelas operagdes continuadas antes da alienagdo foram
mantidas em operagdes continuadas.

0. Resultado liquido de operagdes descontinuadas

Ent milfuares de Reais Mota 2024 2023

Beceitas

Eliminagdes da receitas inter-segmertas

Feeceitas externaz
Dlespazas
Eliminacao de despesas ralacionadas 2 vendas mter-segmentos

Diespezas epfermas
Eesuliado das atividades operacionais
Impostos sobre o locre 3}a)

Resultado lgoide de imposto de renda e contribuicio social

Cramko na venda de operacdes descoatimiadas
Imposts de randa 2obre o gacho na venda ds operagde:
descontimuadaz 3l{a)

Resultads Liquido de operacdes desconfinnadas



Nota 2024 2023
Resultado liguido das operacoes descontinuadas
Resultado por acfo - basico (em RS) 40

Resultado por agdo - diluido (em R$) 40

O resultado de operagdes descontinuadasdeR$ __ _ ____ ___ mil (2023: perda de
R$ ____ mil) & totalmente atribuido aos acionistas controladores. Do resultado ope-
racional de operagdes continuadas de R$ mil (2023:R$ ____ mil), o mon-
tantedeR$ __________ mil é atribuivel aos acionistas controladores da Entidade
(2023:R$

Ivi. Fluxos de caixa proveniente das (utilizado nas) operagdes
descontinuadas

Em milhares de Reais MNota 2024 2023

Caixa liguido utilizado nas atividades operacionais
Caixa liguide proveniente das atividades de investimento ()

Caixa liqguido proveniente de (usado em) operacies descontinuadas

Ivii. Efeito da alienagéo sobre a posig¢do financeira do Grupo

Em milhares de Reais Nota 2024 2023

Ativo imobilizado

Estoques

Contas a receber & owtros créditos
Caixa e equivalentes de caixa
Pazzivo fizcal diferido

Contas a pagar e oulros passivos

Ativos e passives liguidos

hiontante recebido em caixa pela alienacdo
Caixa e equvalentes de caixa do segmento alienado

Enirada de caixa liguideo (b}
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0. Fluxos de receitas
O Grupo gera receita principalmente pela venda de produtos relacionados a papel e
madeira e pela prestacéo de servigos de cultivo de arvores para os clientes (veja a
nota explicativa 35(a)). Outras fontes de receitas incluem receita de aluguel de pro-
priedades para investimento e propriedades arrendadas, e valores imateriais rela-
cionados a contabilidade de hedge e ganhos de hedge.

Operacies
Operacies descontinuadas
continuadas (veja nota 36) Consolidade
Em milhares de Reais Nota 2024 2023 2023 2024 2024 2023

Receita de contratos com clientes

Outras receitas

Aluguel de propriedades para
nvestimento 42(b)(it)
Ganhos de Hedge EITEvS]

Total de receita

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas bruta para fins fiscais e as re-
ceitas
apresentadas na demonstragdo de resultado do exercicio:

202 202
Em milhares de Reais 4 3

Peceita bruta fiscal
Mlenos:

Impostos sobre vendas
Devolugdes e
abatimentos

Total de receita contabil

lviii. Saldos de contrato
A tabela a seguir fornece informagdes sobre recebiveis, ativos e passivos de contra-
tos com clientes.



31 de dezembro de 31 de dezembro de
Em milhares de Reais Nota 2023 2023

Contas a receber, que estio incluidos em "contas a receber e outros

recebiveis" 14
Contas a receber, que estio incluidos em "ativos mantidos para
venda" 17

Ativos de contrato

Pazzivos de contrato

Os ativos de contrato relacionam-se principalmente aos direitos da Entidade a con-
traprestacdo pelo trabalho concluido mas néo faturado na data das demonstragdes
financeiras relativo a produtos de papel feitos sob encomenda. O ativo de contrato
sofreu impacto de uma perda por impairment de R$ ____ mil (2023: R$ mil).
N&o houve nenhum impacto sobre os ativos de contrato como resultado da aquisi-
¢do da subsididria (veja a nota explicativa 3). Os ativos de contrato séo transferidos
para recebiveis quando os direitos tornam-se incondicionais. Isso ocorre normal-
mente quando a Entidade emite uma fatura para o cliente.

Os passivos de contratos referem-se principalmente ao adiantamento da contra-
prestacdo recebida dos clientes pela constru¢cdo de galpdes e de depdsitos, para a
qual a receita é reconhecida ao longo do tempo, e a pontos ndo resgatados pelos
clientes em programas de fidelidade. O valor dos pontos ndo resgatados pelos clien-
teseradeR$ ____ mil (2023:R$ mil). Isso serd reconhecido como receita &
medida que os pontos do programa de fidelidade sejam resgatados, o que & previs-
to para os proximos dois anos.

OvalordeR$ __________ mil incluido em passivos de contratos em 31 de dezem-
bro de 2023 foi reconhecido como receita em 2024 (2023:R$ __ __ mil).

O valor da receita reconhecida em 2024 gerada pelo cumprlmento (ou cumprimen-
to parcial) de obrigagées de desempenho em periodos anteriores é de R$ ____ mil
(2023:R$ ____ mil). Isso se deve principalmente a mudancas na estimativa do es-
tagio da construgcdo de galpdes e de depbsitos.

Nenhuma informacdo é fornecida sobre as obrigagdes de desempenho remanes-
centes em 31 de dezembro de 2024 ou 31 de dezembro de 2023 que tenham uma
duragéo original prevista de um ano ou menos, conforme permitido pelo CPC 47/IFRS
15.

0. Outras receitas e outras despesas
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0. Outras receitas

Em milhares de Reais Nota 2024 2023

Aumento no valor justo de propriedades para

mvestimento 19(a)
Subvengdes governamentais 26(a)
Ganho liquido na venda de ativo imobilizado 42(b)(1)

lix. Outrasdespesas

Em milhares de Reais

Perda por reducio ao valor recuperavel da remensuragdo de um grupo de ativos e passivos mantidos para

venda
Liqudagio de relagio pré-existente com entidade adquirida
Contrato oneroso

Despesas relacionadas com simstro

Ix. Despesas por natureza

Em milhares de Reais

Beneficios a empregados

Depreciagdo e amortizagdo

(Reversio de) Redugdo ao valor recuperavel de ative imobilizado e ative intangivel
Despesas com consultoria **

Despesas com propaganda

Despesas com manutencio

Despesa com arrendamento (2023 arrendamento e aluguel contingente)

Onotros
Total de custo de vendas, despesas de venda e distribuicio, despesas administrativas e despesas de pesquisa
desenvolvimento

\ VUIVITO NUUNMI SO Ituuv e VUM VLU SAMIIGULIV UL U

(**) IncluiR$ ____ (2023:R$ ____ ) de despesas da controladora.

0. Receitas financeiras e despesas financeiras

Nota

34(e)
20(a),
21(a)

20(b)

42(a)(i1)

17(a)
3(a)

1024

Nota 2024 2023*

2023
Reapresentado™

Ver politicas contdbeis nas notas explicativas 10(g) e (o). O efeito da aplicagao inicial

do CPC 06(R2)/IFRS 16 est& descrito na Nota explicativa 7.



Ewm milhares de Reais
Feacaita de juros pelo metodo da taxa afetiva em:

®  Timlos de dividz corporstiva —a VIORA

®  Timlos de divida corporativa — a custo amortizado
®  (Caixa e equivalentss de caiza
L

Fleceita de juros sobre arrendamento 2 recebar
Total de receita de juros decorrente de ativo: financeiros mensuradoes ao custo amortizado oo
VIORA
Foemenzurago a valor juste de participagio pré-existante em antidzsde adgquiridz
Dividendos recebidos:

®  Tiulos patrimoniais —a VIOFA — investimentos em carteira ra dsta do balangs
ilos de divids corporstiva —a VIOFA:

L Ganho no desreconhecimento transferide de OFLA
iz¢do lguida no valor justo dos ativos financeiros mensurados pelo VIR

®  Obrigatoriamente 2 VIE — mantidos para negociagio

®  Obrigstoriamente 2 VIE — ontros

Receitas financeiras — ontros
Despesas financeiras — redugdo ae valor recuperavel em titulos de divida (hquidoe de reversoes)

Despesa de juros: sobre passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Perda liquida de varizgio cambial
Hedge de fluxo de cata — transfaride de OFA inchiindo reserva de custo de hedze

Efeito da reversio do desconto 2 valor pregente na provisdo de recuperagio ambiental

Wariagdo no valor justo de contraprestacio contingents
Parcelz ndo efetiva de variagdes no valor justo de hedee de fluxos de caixa
Parcelz nio efetiva de variagdes no valor justo de hedee de investimentos lguidos

Wariagdo lignida no valor justo dos ativos financeiros mensuradoz VIE:

®  Obrigstoriamente 2 VIE - Mantidos para negociagio

Despesas financeiras — outrox

Despesas financeiras hquidas reconhecidas no resultadoe

Nota 2024 2023*

31(e)i)

31(CKIV)

4
31(b) i)

*) A Entidade aplicou inicialmente o CPC 06(R2)/IFRS 16 em 1° de janeiro de 2024, utilizando a abordagem retrospectiva modifi-
cada. De acordo essa abordagem, as informagdes comparativas ndo séo reapresentadas e o efeito cumulativo da aplicagéo
inicial & reconhecido no saldo de abertura dos lucros acumulados na data da aplicagdo inicial. Veja Nota explicativa 7.

0. Lucro liquido por agdo
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0. Lucro basico por agéo
O cdlculo do lucro basico por agdo foi baseado no lucro liquido atribuido aos deten-
tores de ag¢des ordindrias e na média ponderada de agdes ordindrias em circulagdo.

0. Lucro atribuido aos detentores de a¢ées ordinarias (basico)

2024 2023
Operacies Operagdes Operacies Operagdes
Ewm milhares de Reais continuadas descontinuadas Total continuadas descontinuadas Total
Reapresentado™ Reapresentado™ Reapresentado™

Lucro (prejuizo) atribuido aos detentores de
agdes ordindrias (basico)

Dividendos sobre agdes preferenciais nio
resgataveis (veja nota explicativa 27(c))
Lucro (prejuizo) atribuido aos detentores
de acdes ordindrias

*) Veja notas explicativas 9 e 36.

ii. Média ponderada de acées ordindrias (basico)

Em milhares de acdes Nota 2024 2023

Acdes ordindrias existentes em 1° de janeiro 27(a)(1)

Efeito das a¢des em tesouraria

Efeito das opcdes de acdes exercidas 27(a)(1)

Efeito das ac¢Ges emitidas relativas a combinacgdes de

negocios 27(a)(1)

Efeito das acdes emitidas em outubro de 27(a)(1)

Média ponderada de acoes ordinarias em circulacao

Ixi. Lucrodiluido por agdo

Cdlculo do lucro diluido por a¢do foi baseado no lucro liquido atribuido aos deten-
tores de agdes ordindrias e na média ponderada de agdes ordindrias em circulagdo
apds os ajustes para todas as potenciais agdes ordindrias dilutivas.

0. Lucro atribuido aos detentores de a¢ées ordinarias (diluido)



2024 2023

Operacdes Operacies Operacies Owperacies
Em milhares de Reais continuadas descontinuadas Total continuadas descontinnadas Total
Reapresentado™ Reapresentado® Reapresentado”

Lucro (prejuizo) atribuido aos detentores de
agdes ordindrias (basico)

Despesa de juros sobre tifulos conversiveis,
liquide de impostos (veja nota explicativa
23(e)) —
Lucro (prejuize) atribuide as acdes
ordinarias (diluide)

*) Veja notas explicativas 9 e 36.

ii. Média ponderada de acées ordindrias (diluido)

Em milhares de agdes Nota 2024 2023

Média ponderada de a¢bes ordinarias (basico)
Efeito da conversido de titulos conversiveis 23(c)

Efeito das opcdes de agdes ao serem exercidas

Meédia ponderada de acdes ordinarias (diluido) em 31 de
dezembro

Em 31de dezembrode 2024, _ __ _____ __ opgodes (2023: ____ ) foram excluidas do
cdlculo da média ponderada do nUmero de agdes ordindrias, uma vez que seu efeito
teria sido anti-dilutivo.

O valor médio de mercado das agdes da Companhia para fins de cdlculo do efeito
dilutivo das opc¢des de agdes foi baseado nos pregos de mercado cotados para o pe-
riodo durante o qual as opg¢des estavam em aberto.

0. Waiver pelo ndo cumprimento de acordo contratual

(covenant)

Conforme a nota explicativa 23(b), a Entidade excedeu o limite méximo de alavan-
cagem (calculado trimestralmente como divida sobre a receita) no terceiro trimestre
de 2024, sendo este um limite contratual restritivo (covenant) associado a um em-
préstimo bancdrio. A Entidade obteve um waiver pelo ndo atingimento do covenant
em outubro de 2024. Apds 31 de dezembro de 2024, o banco mudou esse covenant do
empréstimode ____ para ____ vezes. Com base no novo limite e suas previsdes, a
Administra¢gdo acredita que o risco de descumprir o covenant € baixo.

0. Arrendamentos
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Ver politica contdbil na nota explicativa 10(t).

0. Arrendamentos como arrendatdrio (CPC 06(R2)/IFRS 16)
A Entidade arrenda armazéns e fabricas. Esses arrendamentos normalmente du-
ram dez anos, com op¢do de renovagdo do arrendamento apds este periodo. Os
pagamentos de arrendamento s@o reajustados a cada cinco anos, para refletir os
valores de mercado. Alguns arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais
de aluguel, que sdo baseados em alteragdes do indice geral de pregos. Para certos
arrendamentos, a Entidade é impedido de entrar em qualquer contrato de sub-ar-
rendamento.

Os arrendamentos foram firmados hd longa data como arrendamentos conjuntos,
tanto do terreno como de suas edificagdes. Anteriormente, esses arrendamentos
eram classificados como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R1)/
IAS 17.

Em 2024, uma das propriedades arrendadas foi sublocada pela Entidade. O arrenda-
mento e a sublocagdo encerram-se em 2025.

A Entidade arrenda equipamentos de produgdo sob diversos arrendamentos, que
estavam classificados como arrendamentos financeiros de acordo com o CPC
06(R1)/IAS 17. Veja Nota explicativa 20(c).

A Entidade arrenda equipamentos de Tl com prazos de contrato de um a trés anos.
Esses arrendamentos sdo de curto prazo e/ou arrendamentos de itens de baixo va-
lor. A Entidade optou por néo reconhecer os ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para esses arrendamentos.

As informagdes sobre arrendamentos para os quais o Grupo é o arrendatdrio sdo
apresentadas abaixo.

0. Ativos de direito de uso
Os ativos de direito de uso relacionados a propriedades arrendadas que ndo aten-
dem & definicdo de propriedade para investimento sdo apresentados como ativo
imobilizado (vide Nota explicativa 20(a)).

Em milhares de Reais Terrenos e edificios Equipamento de producao Total

Em 1 de janeiro
Despesa de depreciacido do exercicio
Adicdes a ativos de direito de uso

Desreconhecimento de ativos de direito de uso*

Em 31 de dezembro

(*)O desreconhecimento dos ativos de direito de uso durante 2024 é resultado de subarrendamento
financeiro.

ii. Valores reconhecidos no resultado



Em milhares de Reats 2024

24 — Arrendamentos de acordo com o CPC 06(R2VIFRS 16
Juros sobre arrendamento

Eeceita de subarrendamento de afives de direito de uso aprezentados em "outras receitas”
Despesas relacionadas a arrendamentos de curto prazo

Despesas relacionadas com arrendamentos de afivos de baixo valor, exchuindo arrendamentos
de curto prazo de ativos de baixo valor

13 — Arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1)TAS 17
Despesas de arrendamento

Despesa de alugusl contingente
Eenda do subarrendamento apresentada em "oufras receitas”

-y

. Valores reconhecidos na demonstracéo dos fluxos de caixa

Em milhares de Reais 2024

ida de caixa total para arrendamentos

iv. Opgoes de prorrogacgédo

Alguns arrendamentos de propriedades contém opgdes de prorrogacdo exerciveis
pela Entidade até um ano antes do final do periodo do contrato ndo cancelavel.
Sempre que possivel, a Entidade procura incluir opgdes de extensdo em novos arren-
damentos para fornecer flexibilidade operacional. As opgdes de extensdo mantidas
sdo exerciveis apenas pela Entidade e ndo pelos arrendadores. A Entidade avalia

na data do inicio do arrendamento se é razoavelmente certo o exercicio das opgoes
de extensdo. A Entidade reavalia se é razoavelmente certo o exercicio das opgoes se
houver um evento significativo ou mudancgas significativas nas circunsténcias que
estejam sob seu controle.

A Entidade estimou que os potenciais passivos de arrendamentos futuros, para os
quais deveriam exercer a opgdo de prorrogacdo, resultariam em um aumento do
passivo de arrendamento de R$ mil.

Ixii. Como arrendador

A Entidade arrenda suas propriedades para investimento que consistem em proprie-
dades comerciais proprias e também arrendadas (Veja Nota explicativa 19). Todos
os arrendamentos mercantis sdo classificados como operacionais, sob uma pers-
pectiva do arrendador, com exce¢do de um subarrendamento, que o Grupo classifi-
cou como subarrendamento financeiro.

0. Arrendamento financeiro
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Em 2024, a Entidade subarrendou um edificio que era apresentado como parte de
um ativo de direito de uso - ativo imobilizado.

Em 2024, a Entidade reconheceu um ganho de R$ _ ___ mil no desreconhecimento
do ativo de direito de uso referente ao edificio e apresentou o ganho como parte do
‘Ganho na venda de ativos imobilizados’ (vide Nota 9 (A )).

Em 2024, a Entidade reconheceu uma receita de juros sobre recebiveis de arrenda-
mento de R$ mil (2023: ____).

A tabela a seguir apresenta uma andlise de vencimento dos recebiveis de arren-
damento, demonstrando os pagamentos ndo descontados do arrendamento que
serdo recebidos apés a data base. De acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17, 0 Grupo néo
possuia nenhum arrendamento financeiro como arrendador.

Em milhares de reais 2024

Menos de 1 ano
1a2anos
2 a3 anos
3 a4anos
4 a5 anos
Mais de 5 anos

Total de arrendamento nio descontado a receber
Receitas financeiras nio obtidas

Investimento liguido no arrendamento

Arrendamento operacional

A Entidade arrenda suas propriedades para investimento. A Entidade classificou
esses arrendamentos como operacionais porque eles ndo transferem substancial-
mente todos os riscos e beneficios inerentes & propriedade dos ativos. A nota expli-
cativa 19 apresenta informacgdes sobre os arrendamentos operacionais de proprie-
dades para investimento.

A receita de arrendamento reconhecida pelo Grupo em 2024 foideR$ ______ ____
mil (2023:R$ ___ _______ mil).

A tabela a seguir apresenta uma andlise de vencimento dos pagamentos de arren-
damento, demonstrando os pagamentos ndo descontados do arrendamento que
ser@o recebidos apds a data base.



Em milhares de recis

2024 — Arrendamento operacional de acordo com o CPC 06(R2)/IFRS
16
Menos de | ano

l a2 anos
2 a3 anos
3 a4 anos
4 a5 anos
Mais de 5 anos

Total
2023 — Arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1)/TAS 17

Menos de 1 ano
Entre 1 e 5 anos
Mais de 5 anos

Total

0. Compromissos
Em 2024, a Entidade assinou um contrato para comprar bens do imobilizado em
2024 pOrRS __________ mil (2023: ____)eR$ mil (2023: ____)
respectivamente.

A Entidade estd comprometido com outros investimentos de capital de R$
mil (2023: R$ mil).

A Entidade celebrou contratos para a gestdo e manutencdo de certas propriedades
comerciais que sdo arrendadas a terceiros. Esses contratos dardo origem a despe-
sas anuais de R$ mil para os proximos anos.

0. Partes relacionadas

Operagdes com pessoal-chave da Administragéo

0. Remuneragdo do pessoal-chave da Administragéo
A remuneracdo de pessoal-chave da Administragéo compreende:

Em milhares de Reaqis 2024 2023

Beneficios de curto prazo
Beneficios pos-emprego

Outros beneficios de longo prazo
Beneficios rescisorios

Pagamentos baseados em acdes

A remuneracdo do pessoal-chave da Administragdo da Entidade inclui saldrios, be-
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neficios ndo monetdrios e contribuigées para um plano de beneficio definido pos-
-emprego (veja nota explicativa 34).

ii.  Principais transagées com o pessoal chave da Administragéo
O valor das transagdes e saldos em aberto referentes & transagdes com pessoal-
-chave da Administragdo e entidades sobre as quais possuem controle e influéncia
significativa estd apresentado abaixo:

Valor da transacdo para o exercicio findo  Saldo em aberto
Em milhares de Reais Nota em 3 de dezembro em 31 de dezembro

Transacio 2024 2023 2024 2013

Homoranos advocaticios
Peparos e mamutengio

0. A Entidade utilizou os servigos juridicos de um de seus diretores para operacionalizar a venda
de certos ativos ndo circulantes da Companhia. Os montantes foram faturados com base em
taxas de mercado para tais servigos, devidos e pagdveis sob condigées normais de pagamen-
to.

0. Em 2023, a Entidade celebrou um contrato de dois anos com a On-Track Limited, uma empresa
controlada por outro diretor, para adquirir servigos de reparo e manutengdo em equipamentos.
O valor total do contrato € de R$ mil. Os termos do contrato sdo baseados em pregos de
mercado para estes tipos de servigos, e os montantes sdio pagos trimestralmente durante o
periodo de duragdo do contrato.

0. Cobertura de seguros
Em 31 de dezembro de 2024, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era
compostaporR$ __________ mil para danos materiais, R$ mil

para lucros cessantes e R$ mil para responsabilidade civil.

0. Eventos subsequentes

0. Reestruturacéo
Em janeiro de 2025, a Entidade anunciou sua inten¢gdo de implementar um programa
de reducdo de custos. Além disso, para permitir que a Entidade adapte seu tamanho
ds condicdes de mercado atuais e aos efeitos da recessdo global, a forga de traba-
Iho da Entidade tem de ser reduzida em __ _ posi¢des no mundo inteiro até o final
de 2020, sem reposi¢cdo, quando possivel. A Entidade espera que a reestruturagédo
associada & reducdo de posigdes custe entre R$ _milaR$ ____milem2025e
2026, respectivamente.

Outros



Um dos maiores devedores comerciais do Grupo decretou faléncia decorrente de
um desastre natural ocorrido em fevereiro de 2025 que danificou sua planta opera-
cional. Dos R$ _ ___ mil devidos pelo devedor, a Entidade espera recuperar menos
de R$ __ __ mil. Nenhuma provis&o adicional para perda ao valor recuperdével foi
constituida nas demonstragées financeiras consolidadas pois o fato gerador da fa-
Iéncia ocorreu somente em 2025.

Conforme descrito na nota explicativa 23(b), a Entidade quebrou um covenant asso-
ciado a um empréstimo financeiro no terceiro trimestre de 2024. A Entidade obteve
um waiver pelo ndo atingimento do covenant em outubro de 2024. Apés 31 de de-
zembro de 2024, o banco alterou esse covenant (veja nota explicativa 41).

Apéndice | - Andlise de sensibilidade (Instrugéio CVM
475/08)

Exemplos de divulgacgdes sobre andlise de sensibilidade aos ris-
cos de mercado originados por instrumentos financeiros

0. Instrumentos ﬁncmceiros
Gerenciamento dos riscos financeiros

Andlise de sensibilidade

Nos termos da Instrugdo CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, a Companhia, em
complemento ao disposto no item 40 do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evi-
denciacgdo, divulga um quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade, para cada
tipo de risco de mercado, considerado relevante pela Administragdo, originado por
instrumentos financeiros, ao qual a Companhia estd exposta na data do balancgo,
incluindo todas as operagdes com instrumentos financeiros derivativos, conforme
abaixo.

. Futuro
A Companhia considerou que o maior risco no caso de se estar vendido em taxa
(comprado em PU) em um contrato futuro de taxa de juros é a alta do CDI. A Com-
panhia estimou que o cendrio provavel (I) para os préximos trés meses (prazo do
contrato) é de CDI a ____ %; neste caso a Companhia teria que pagar ajustes de R$
_ .0Os dois outros cendrioss@iode ____ %e _ %, respectivamente, com pa-
eR$

gamentos de R$

0. NDF
A Companhia estd comprada em délares (NDF) para entrega em 90 dias pelo preco
deR$ ____ /US$ com valor nocional de US$ ___ _ . A administragéo estima (com
base nas cotagdes da BM&FBOVESPA) que o délar provavel para o periodo ou venci-
mento sejadeR$ ____ /US$. O cendriolléoddlaraR$ ____ [US$ e o cendriolll é o
délar a R$ ___ _ [USS$. No cendrio provavel, a Companhia teréd ganhoR$ ___ _ . Nos
dois outros cendrios, a Companhia terd perdas de R$ _eR$ respectiva-

——— _———— ]
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mente.

0. Derivativo Exético
Neste derivativo exético (com nocional de US$ __ __ e prazo de 12 meses) a Compa-
nhia ganharé se o délar for inferioraR$ ____ [US$ - ela receberd a diferenca neste
caso. Se o délar for superior aR$ ____ /US$ a Companhia deverd pagar ao banco
a diferenca multiplicada por 2 (uma penalidade) pelo prazo restante do contrato
(10 meses neste caso em que, hipoteticamente, jd se passaram 2 meses). Assim, no

cendrio provavel (délar aR$ ____ [US$) a Companhia néo terd perdas nem gan-
hos. No entanto, no cendrio Il (com délar aR$ ___ _ /US$), a Companhia terd perdas
deR$ ____((R$ ____-R$ ____)JuS$x ____x____xUS$ ____).Nocendrioll
(R$ ____Juss$)a Compor;hio terd perdasdeR$ ____ ((R$ ____-R$ ____)Jus$ x
X __XUS$ ____).

0. Hedge de Divida em Délares
Supondo a mesma situagcdo apresentada no item 2 acima, mas adicionando que a
Companhia possui dividas atreladas & variagdo do ddlar norte americano no mes-
mo montante e prazos do contrato a termo.
Dessa forma, teriamos o seguinte quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade:

Quadro Demonstrativo de Analise de Sensibilidade - Efeito Na Variacio do Valor Justo

Operacio Risco Cenario Provavel (I) Cenario IT Cenirio ITI
Futuro Alta do CDI
NDF Queda do US$
Derivativo Exotico Alta do US$
Derivativo
Queda do US$
Divida em US$ com hedge em derivativo Divida
Alta do US$

Efeito Liquido

Apéndice Il - Questdes de Continuidade Operacional

Exemplo de uma divulgagéo em um caso em que julgamento
significativo foi necessdario para avaliar a continuidade opera-
cional da Companhia

0. Base de preparacdo
As demonstragées financeiras foram preparadas com base na continuidade ope-
racional, que pressupde que o Grupo conseguird cumprir suas obrigagdes de paga-
mentos decorrentes de empréstimos bancdrios conforme os prazos divulgados na
Nota explicativa 31(c).

O Grupo reconheceu um lucro liquido de R$ mil para o exercicio findo em 31 de



dezembro de 2023 e, nessa dataq, o ativo circulante excede o passivo circulante em
R$ ____ mil. No entanto, conforme descrito na Nota X, custos ambientais significati-
vos s@o previstos para 2019, em funcdo de novas leis em vArios paises europeus.

Além disso, os empréstimos bancdrios de R$ ____ mil estdo sujeitos a revisdo até 30
de junho de 2019. Os credores deverdo realizar uma revisdo, que incluird (mas néo se
limitaré a) uma avaliacdo dos seguintes fatores:

0 O desempenho financeiro do Grupo em relagdo ao orgamento;
0 O progresso do cumprimento dos novos requerimentos regulamentares; e

0 O progresso dos desinvestimentos planejados e/ou das captacgées de capital
esperadas para cumprir as obrigagdes de pagamentos.

A administragdo acredita que o pagamento dos empréstimos ocorrerd conforme
planejado e estd confiante de que os desinvestimentos planejados, conforme divul-
gado na Nota X, serdo finalizados antes de 30 de junho de 2019 e que as contrapres-
tagbes a serem recebidas serdo suficientes para atender as obriga¢ées de paga-
mento nessa data. A administragdo antecipa que quaisquer obrigagdes requeridas
de pagamentos adicionais serdo cumpridas com fluxos de caixa operacionais ou
captacdes alternativas de recursos, como desinvestimentos adicionais, emissdo de
bbénus ou notas ou de titulos em oferta privada. A administragdo tem acesso a inves-
tidores e planos de aumento de capital, se for necessario.

A administragdo reconhece que uma certa incerteza permanece sobre a capacida-
de do Grupo para cumprir com ds suas necessidades de financiamento e para re-
financiar ou pagar seus empréstimos bancdrios @ medida que vencem. No entanto,
conforme descrito acima, a administragdo tem uma expectativa razodvel de que o
Grupo terd recursos suficientes para continuar operando no futuro previsivel e, por-
tanto, com base no seu julgamento, concluiu que a incerteza remanescente ndo é
material.
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Relatorio da Administracgédo

Mensagem CEO

O maior produto de todo trabalho realizado pela XYZ Football e o que mais me mo-
tiva investir meu tempo e paixdo no futebol brasileiro é a felicidade do torcedor do
ABC Clube. Ter a oportunidade de ser um agente transformador, mexer com paixdo,
sonhos, melhorar a vida das pessoas... Estamos falando de algo muito maior do que
o retorno financeiro investimento.

Pedi este espago ndo apenas para falar de nUmeros e resultados, seguir estatuto

ou cumprir a lei, mas também para relatar a minha satisfagdo de ser o lider do ABC
Clube. Sou um escolhido, vivo esse clube, sou um apaixonado pela torcida... Nin-
guém ama com a gente. Sou um privilegiado e fazer parte da familia do Glorioso,
certamente, foi uma das maiores decisdes da minha vida. E o momento também de
agradecer toda a equipe de trabalho da SAF, seja do futebol ou da drea corporativa.
Estamos com um time de grandes guardides da Estrela Solitaria, simbolo de um dos
maiores clubes do futebol mundial.

Completamos dois anos de SAF. O ano de 2022 foi de ascensdo e estabilizagdo. Fo-
ram realizados investimentos substanciais para mover um clube que vinha de um
passado de desgastes e tensdes antes da era SAF. Em 2023, no entanto, ao passo em
que continuamos a investir, alcangamos marcas expressivas que nos trazem con-
fianca para muito sucesso no futuro.

Investimos em mecanismos de planejamento orgamentdrio, de gestdo de contratos,
na contratagcdo de profissionais e executivos do mercado. N&s, inclusive, estabele-
cemos novos padrdes para o recrutamento e investimento em jogadores. Tragamos
um plano estratégico para os proximos anos, unimos os clubes da Eagle para maxi-
mizar a vantagem competitiva do nosso grupo em modelo colaborativo. Explodimos
as receitas em todas as dreas de negodcios da SAF. Fizemos grandes movimentos
para reducdo das dividas trabalhistas e civeis, concluindo acordos histéricos. No fu-
tebol, a ciéncia do scouting define as nossas escolhas e as decisdes sdo tomadas
apds uma profunda avaliagdo de cendrios. Impactos que fizeram o ABC Clube ser
novamente uma marca respeitada e que senta & mesa com os maiores players do
mercado em escala mundial

As receitas cresceram de 159 MM para 570 MM, um aumento de 258%. Destaque para
o avango do programa de socio torcedor (de 8 MM em 2022 para 28 MM em 2023)
de shows/eventos (menos de IMM para 14MM), mas nés queremos mais. Ampliamos
o investimento nas categorias de base de 4 MM em 2022 para 20 MM em 2023, mas
queremos muito mais. Temos planos audaciosos para a base, esse € o caminho
para o futuro. No futebol profissional, alcangamos a meta de classificagdo & Con-
mebol Libertadores, retornando & competicdo apds 7 anos, e lutamos pelo titulo do
Campeonato Brasileiro até as ultimas rodadas contra desafios competitivos que vie-
ram de todos os lados. Seguimos em constante evolugdo.

Com a casa em ordem e bem conduzidag, iniciamos também uma luta institucional
na macropolitica em que o ABC Clube estd inserido. Queremos um futebol brasileiro
justo e com os melhores profissionais no comando. Vamos cuidar dos nossos nego-
cios e dos interesses do ABC Clube dentro e fora das quatro linhas com pujancga.



Nas pdginas a seguir, apresentamos as nossas Demonstragdes Financeiras e o Rela-
torio de Gestdo de 2023, construidos com muito compromisso e transparéncia.

Introducéo

O ano de 2023 foi marcado por recordes para o ABC Clube. Impulsionados pelo de-
sempenho esportivo da nossa equipe ao longo do ano, alcangamos marcas histori-
cas em todas as nossas dreas de negdcios e avangos fundamentais relacionados &
governanga da Sociedade Anénima do ABC Clube.

Sendo pioneiro no movimento de constituicdo da Sociedade Anénima do Futebol
ocorrido em 2021 por meio da Lei da SAF (L14.193/ 2021), o ABC Clube, desde entéio,
iniciou o ciclo de reestruturacdo societdria e organizacional mais importante de sua
historia. Nesse contexto, demos sequéncia em 2023 ao processo de crescimento
econdmico e esportivo da SAF e de reposicionamento da instituicéio no cendrio es-
portivo nacional e internacional.

Reafirmando este compromisso com a reconstrugdo do ABC Clube e em consondn-
cia ao nosso planejamento de longo prazo, direcionamos nossos esforcos para a
consolidagdo de um modelo de gestdo ancorado em dois elementos fundamentais:
(i) competitividade esportiva e empresarial; e (ii)sustentabilidade operacional.

Trabalhamos em prol da transformagdo estrutural ndo apenas da nossa empresa,
mas da prépria cadeia de valor da industria esportiva, tendo como propésito central
alavancar nossa capacidade de servir @ comunidade em que estamos inseridos.
Neste sentido, incrementamos o grau de integragdo com os clubes da nossa rede
global de clubes, a Eagle, composto por organizagdes de futebol de classe mundial
com sedes em Lyon, Londres, Bruxelas, Fl6rida e Rio de Janeiro. Buscamos, maximizar
a vantagem competitiva do nosso grupo com a certeza de que o nosso modelo de
colaboragdo e a nossa presenca global de talentos criaréo vantagens relevantes
para todos os clubes e comunidades da familia Eagle.

Estamos conscientes de nossa responsabilidade e das lacunas que nos separam de
Nossos objetivos. Por isso, intensificamos nosso foco em aprimorar nossas praticas
de gestdo, inovar e desenvolver nossas equipes. Nosso plano para o futuro reflete

a ambicdo de todas as dreas da empresa, com projetos transformadores tanto no
dmbito corporativo quanto esportivo.

Acreditamos no poder unificador do futebol e nas oportunidades que os clubes tém
de beneficiar suas comunidades. Guiados por essa creng¢a, orientamos Nossos Mi-
Ihdes de fas pelo mundo e nos comprometemos a maximizar o sucesso esportivo de
nossos clubes. Nosso amor pelo futebol nos inspira a sonhar alto, com a miss@o de
levar o ABC Clube a conquistas que honrem suas tradigoes.

MEDINDO O PROGRESSO
Objetivos estratégicos — Ciclo de Planejamento 2022 a 2025

Estamos comprometidos em assegurar que o ABC Clube alcance seus objetivos,
fundamentados em uma estratégia sélida que foi cuidadosamente elaborada. Es-
tamos preparados para enfrentar quaisquer desafios que possam surgir, enquanto
fortalecemos as competéncias essenciais que sdo fundamentais para o sucesso do
ABC Clube e seu retorno ao merecido protagonismo.

Em resposta a essa trajetdria, estdo indicados a seguir os principais resultados eco-
némico-financeiros obtidos em 2023 para cada um dos objetivos estratégicos da
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SAF para seu primeiro ciclo de planejamento.
MODELAGEM DE NEGOCIOS - FUTEBOL

Desenvolver e implantar o Projeto de Futebol da SAF em seus aspectos técnicos/ ta-
ticos e econdmico financeiros, aproveitando sinergias operacionais com os demais
clubes da rede.

Investimento - Elenco Profissional
2022 R$ 185,9 M
2023 R$ 66,5 M

Conforme observado acima, em continuidade aos objetivos estabelecidos em 2022,
durante o exercicio de 2023, a ABC Clube realizou investimentos significativos na
aquisicdo de novos atletas. Com uma base de elenco ja formada por jogadores ex-
perientes, concentramos nossos esforgos na busca por jovens talentos no mercado
sul-americano e nacional. Entre as principais contratagdes, destacam-se nomes
como Janderson, Matias Segoviq, Diego Hernandez, Jefferson Maciel e Mateo Ponte.
Além disso, realizamos contratagdes pontuais de jogadores com maior experiéncia,
como Luis Segovia e Junior Santos. Indubitavelmente, esses investimentos visam for-
talecer e renovar nosso elenco, garantindo um futuro promissor para o ABC Clube.
Somado ao ano anterior, a SAF ABC Clube investiu R$252 milhées em aquisi¢des de
novos atletas, demonstrando o comprometimento da administragdo com a melho-
ria do desempenho esportivo.

Isso j& é perceptivel quando visualizamos nossos ganhos na participagdo de cam-
peonatos e premiagdées. Com relagdo ao faturamento com a participagdo e pre-
miagdo em 2023, observamos um incremento de R$ 14,5 milhdes na receita devido &
nossa participagdo na Copa Sudamericana 2023. Chegamos até as quartas de final
desta competicdo, o que gerou uma importante entrada de recursos. Em relagéo a
Copa do Brasil, embora tenhamos mantido o desempenho em comparagdo com
2022, iniciamos na primeira fase, ao contrdrio da edi¢gdo anterior, na qual comecga-
mos na terceira fase. Essa mudanga teve um impacto positivo adicional em nosso
faturamento. J& no Brasileir@o, tivemos um aumento de 96% nas receitas, impulsio-
nado pela classificagdo para a Copa Libertadores 2024, que ndo acontecia desde

a edicdo de 2017. Isso resultou em um acréscimo de 36.755 milhdes na receita total
proveniente de participagdo e premiagdo quando comparamos com 2022.

Participacgdo e Premiagédo
BrasileirGo
Copa do Brasil

Sulamericana

Negociacdo de Direitos Econémicos

Em 2023, o ABC Clube concretizou a maior venda de um atleta de sua histéria. Jeffer-
son Ruan Pereira dos Santos, conhecido como “Jeffinho”, foi negociado com o Olym-
pique Lyonnais SASU por um montante equivalente a 10 milhées de euros, cerca de
R$ 55 milhdes. Esta transagdo representou um marco significativo para o ABC Clube,
reintegrando-o ao mercado de negociagdes de jogadores em uma escala competi-
tiva.



CRESCIMENTO
R$4,565 M (Em 2022)
R$82,978 M (Em 2023)

INVESTIMENTO NA BASE

Um dos principais pilares da estratégia da SAF ABC Clube é consolidar o clube como
referéncia no desenvolvimento de jovens talentos no cendrio do futebol nacional e
internacional. Com isso em mente, direcionamos nossos esforgos para fortalecer a
estrutura e os investimentos na base, visando ndo apenas formar atletas de alto ni-
vel técnico, mas também transmitir os valores e a identidade alvinegra.

Ao longo do ano de 2023, fizemos um investimento significativo nessa area, aumen-
tando em 334% os recursos destinados ds categorias de base em comparagdo com
o ano anterior. Essa decisdo estratégica reflete nosso compromisso em construir
uma base sélida para o futuro do ABC Clube, buscando néo apenas resultados es-
portivos, mas também a formagdo de cidadd@os exemplares.

Parte desse investimento foi direcionado para a categoria de despesas com pessoal,
permitindo ampliar néo apenas o nUmero de atletas nas categorias de base, mas
também melhorar as condi¢ées de trabalho e remunera¢do para os profissionais
envolvidos, incluindo treinadores e membros da comissdo técnica.

Outro aspecto importante desse aumento de investimento foi a ampliagdo das
oportunidades para os jovens atletas do ABC Clube. Um exemplo disso foi a parti-
cipagdo da categoria sub-19 na Dallas Cup, um dos torneios mais prestigiados no
cendrio internacional de base. Essa iniciativa ndo apenas proporciona experiéncia
e visibilidade aos jogadores, mas também contribui para a internacionalizagdo da
marca ABC Clube.

Além disso, adotamos medidas para otimizar os custos logisticos relacionados aos
treinamentos das categorias de base. A decis@o de utilizar o gramado sintético do
estadio Nilton Santos para os treinos das categorias sub-20, sub-17 e sub-15 repre-
sentou uma economia significativa nos custos de deslocamento para o CEFAT, con-
tribuindo para uma gestdo mais eficiente dos recursos.

EFICIENCIA OPERACIONAL

Almejamos ser reconhecido na indUstria do esporte pela exceléncia e inovagdo nas
praticas de gestdo e pela cultura de alto desempenho organizacional

Aprimoramos significativamente nosso desempenho ao longo de 2023, alinhando
nossas vitérias estratégicas aos objetivos estabelecidos de gestdo e eficiéncia ope-
racional, destacando-se as seguintes realizagoes:

ISO - International Organization for Standardization

Conquistamos duas certificagdes da International Organization for Standardization

(1SO 9001:2015 e ISO 14001:2015), tornando-se o primeiro clube de futebol do mundo a
alcangar esse feito. Isso reflete o compromisso dos profissionais alvinegros em pro-
mover um ABC Clube mais desenvolvido, tanto esportiva quanto corporativamente.

Internalizagéo da Folha de pagamento
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Internalizamos a folha de pagamento, trazendo beneficios como maior controle e
agilidade nas informagdes. Isso permitiu respostas mais radpidas ds demandas do
ambiente dindmico do futebol, garantindo seguranca de dados sensiveis. Além dis-
so, a mudanga possibilitou uma andlise mais detalhada das operagdes, gerando re-
latérios e indicadores precisos para as decisdes estratégicas da organizagdo.

Implementacdio de sistema orgamentario

Implementamos o Handit para fortalecer a gestdo financeira, combinando tecnolo-
gia avangada com praticas sélidas. Essa integragdo personalizada visa simplificar a
gestdo dos resultados e mitigar vulnerabilidades nos dados, especialmente no con-
texto do futebol. A capacidade de realizar simulagdes de cendrios diversos é crucial
para manter a agilidade em um ambiente competitivo e imprevisivel, otimizando
tanto o desempenho financeiro quanto operacional da organizagdo

Implementacdo de sistema de gestdo de contratos

Priorizamos o monitoramento rigoroso do cumprimento de nossas obrigagcées con-
tratuais com a implementag¢do da Netlex. Esse investimento busca garantir autono-
mia e transparéncia, fornecendo acesso claro ds condi¢des acordadas para todos

os setores envolvidos. Essa abordagem simplifica o processo, promove a colabora-
cdo entre as equipes e assegura uma gestdo eficaz para a organizagdo.

AUMENTO DE RECEITAS

Aprimorar a capacidade de geracdo de receita por meio de melhorias continuas nos
processos de relacionamento com fés e comercializagdo de direitos e propriedades
comerciais.

Receita Operacional e outras receitas operacionais

Ao analisarmos o avango da receita operacional e outras receitas operacionais da
SAF, observamos um aumento significativo de R$410 milhées em 2023, estabelecen-
do um novo marco histérico para o ABC Clube. Esse crescimento é resultado de uma
combinagdo bem-sucedida de diversos fatores.

Destaca-se, em primeiro lugar, as transferéncias de atletas, que contribuiram com
um aumento de R$78 milhdes. Nesse contexto, a cessdo definitiva do jogador Jeffi-
nho se destaca, correspondendo a R$56 milhées desse crescimento.

Além disso, houve um acréscimo de R$40 milhées nas receitas de matchday, espe-
cialmente nas bilheterias, e a reestruturagdo do programa de sécio-torcedor tam-
bém teve um impacto positivo.

As premiagdes obtidas em competigdes, principalmente no Campeonato Brasileiro,
também contribuiram para esse aumento, somando-se as participagodes e totali-
zando um montante de R$61 milhdes.

Adicionalmente, a receita proveniente da venda de participagcdo da Liga Forte Unido
foi de R$165 milhdes. O investimento estratégico em gestdo e infraestrutura desem-
penhou um papel fundamental, gerando maior visibilidade e tornando o ABC Clube
mais atrativo para investidores e patrocinadores.

Receita Liquida - Patrocinio e Publicidade

Em 2023, a SAF ABC Clube registrou um notdvel aumento nos valores recebidos com
Publicidade e Patrocinios, crescendo 7,5 vezes em comparag¢do ao periodo anterior.
Esse avancgo foi impulsionado principalmente pela valorizagdo dos espagos de pa-



trocinio em seu uniforme. Firmamos um contrato com a Reebok para o fornecimento
de material esportivo, onde os valores estdo vinculados aos royalties das vendas de
produtos oficiais. Além disso, assinamos um contrato de dois anos com a PariMatch
para o espago de patrocinador master, no valor de R$ 55 milhdées, com bdnus por
conquistas. Realizamos também acordos pontuais com empresas como a Ingresse,
Vick e Amazon, este Ultimo renovado devido ao sucesso desportivo da equipe. A am-
pliagdo do contrato com a Centrum até dezembro de 2024 e o contrato firmado com
a Brax para as temporadas 2025 a 2029 evidenciam nosso compromisso em fortale-
cer ainda mais a receita da empresa.

Receita Liquida de Transmisséio

No que diz respeito aos Direitos de Transmisséo em 2023, a SAF ABC Clube alcangou
um marco significativo, atingindo um total de R$ 91 milhées em receitas. Isso repre-
senta um notdvel aumento de R$ 9 milhées em comparagdo ao periodo de 2022. O
crescimento mais expressivo de receitas dentro deste segmento estd concentrado
nos recebiveis das plataformas de streaming, onde a Companhia viu suas receitas
saltarem de R$ 1 milhéo em 2022 para R$ 9 milhdes em 2023. Essa significativa evo-
lugdo é impulsionada, principalmente, pela parceria estabelecida com a empresa
LiveMode para a transmiss@o do Campeonato Carioca.

Receita com Eventos

O ano de 2023 foi marcado pelo estadio Nilton Santos como uma op¢do de grande
arena para a realizagdo de shows e eventos na cidade do Rio de Janeiro. Durante o
ano, foram realizados 12 shows de 7 artistas, com um publico total aproximado de
730 mil pessoas, que geraram cerca de R$ 10 milhdes de faturamento apenas com
o aluguel de espago. O maior publico registrado foi de cerca de 69 mil pessoas. Vale
ressaltar que a receita dos shows ndo se limita apenas ao aluguel do estadio para
a realizagdo do evento. Ela também é gerada pelos valores arrecadados no parque
de alimentac¢do no estddio, dos quais uma parte é repassada ao ABC Clube, assim
como os valores provenientes das dreas premium, como FireZone, camarotes e es-
tacionamento, que também contribuem para a receita do clube, além da venda de
produtos de merchandising. Essa diversificagdo de fontes de receita provenientes
dos eventos realizados no estadio Nilton Santos contribui significativamente para a
sustentabilidade financeira do ABC Clube.

Receita Sécio Torcedor

Em abril de 2023, a SAF ABC Clube langou uma reformulag¢@o do programa de sécio
Camisa 7, que foi recebida com entusiasmo pelos torcedores, resultando em uma
adesd@o em massa. O programa atingiu seu pico em outubro, com impressionantes
59 mil sécios ativos, consolidando o ABC Clube entre os 10 maiores clubes do Brasil
em ndmero de sécios. O desempenho excepcional do programa resultou em um fa-
turamento total de aproximadamente R$ 28 milhdes, um aumento significativo em
relagdo ao periodo anterior, demonstrando o sucesso da reformulacdo e o apoio
continuo da torcida ao clube.

INDICADORES FINANCEIROS
Endividamento Financeiro

Ao final de 2023, a SAF ABC Clube registrou um saldo em caixa de R$16 milhdes, um
aumento significativo de R$13 milhdes em relagdo ao ano anterior. Esse saldo favo-
rével proporciona uma base sélida para investimentos e serve como reserva estra-
tégica para enfrentar adversidades e financiar atividades, especialmente nos pri-
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meiros meses do ano, que geralmente séio menos rentdveis devido & concentragdo
das principais competicdes nos trimestres seguintes.

Em relagdo ao endividamento, é importante destacar que a transagdo com a XP
Investimentos ndo implica em riscos para a SAF ABC Clube, pois os valores envolvi-
dos serdo integralmente garantidos pelo acionista majoritario. O montante de R$341
milhées em 2023, vinculado & Cessdo Fiducidria dos Direitos Creditérios ao Sr. John
Textor, acionista majoritario, serd integralmente garantido por ele. Apds o ajuste, a
divida liquida representa apenas 0,8% do endividamento financeiro.

EBITDA AJUSTADO

A SAF ABC Clube utiliza o Ebitda e o Ebitda Ajustado como indicadores financeiros
para avaliar o seu resultado sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos
tributdrios do imposto de renda e contribui¢gdo social e outros impactos contébeis
como a depreciagdo e amortizagdo, as quais ndo possuem reflexo direto no flu-

xo de caixa da Companhia. Em 2023, pela primeira vez, a SAF ABC Clube conseguiu
apresentar um EBITDA positivo. A comparagdo entre os anos de 2023 e 2022 revela
uma melhora significativa no desempenho financeiro da SAF ABC Clube, com um
aumento de cerca de 250% no EBITDA ajustado. Essa melhoria & impulsionada princi-
palmente pelo aumento do faturamento operacional. Um dos principais impulsiona-
dores desse resultado & o acordo comercial com a Liga Forte Unido (LFU), onde a SAF
negociou com o investidor da operagdo 20% dos seus direitos comerciais o que via-
bilizou para a SAF ABC Clube o valor liquido de R$ 161 milhdes. Essa receita contribuiu
significativamente para o fortalecimento do balango do ABC Clube, proporcionando
uma base sélida para o crescimento futuro.



Relatério dos auditores independentes sobre as de-
monstracgoes financeiras

Aos

Diretores e Conselheiros do
FE Clube

Cidade - Estado

Opinido sobre as demonstracgdes financeiras

Examinamos as demonstragdes financeiras do FE Clube (“Clube”) que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do re-
sultado abrangente, das mutagées do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas con-
tdbeis significativas e outras informagodes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente
em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira do FE Clube em 31 de de-
zembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as prdaticas contdbeis adotadas no Brasil, considerando tam-
bém as Interpretagdes Técnicas Gerais - ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros e ITG
2003 (R1) - Entidade Desportiva Profissional.

Base para opinido das demonstragdes financeiras

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢gdo
a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financei-
ras”. Somos independentes em relagdo ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éti-
cas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstragées financeiras do FE Clube. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
apresentadas para fins de comparagdo, ndo foram auditadas por nds ou por outro auditor in-
dependente.

Responsabilidades da Administragdo pelas demonstragdes financeiras

A administragéo do Clube é responsdvel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das de-
monstragodes financeiras de acordo com as prdéticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis
as entidades sem finalidade de lucros — ITG 2002 (R1) e as entidades desportivas profissionais
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—ITG 2003 (R1) e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragé@o das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsdvel pela avaliagéo
da capacidade de o clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos rela-
cionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar o Clube ou cessar
suas atividades, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ati-
vidades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razodvel € um alto nivel
de seguranc¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gdes relevantes
existentes. As distorgées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisées econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstra-
¢oes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

0 Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras,

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccgdo de distor¢gdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representa-
¢oes falsas intencionais.

0 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados ds circunstdncias, mas ndo com o objetivo de ex-
pressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos do Clube.

0 Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

0 Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragéo, da base contdbil de continuida-

de operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atengd@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divul-
gagodes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as di-
vulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéio fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigées futuras podem

levar o Clube a ndo mais se manterem em continuidade operacional.



0 Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagées e se as demonstragées financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, in-
clusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Cidade, Data

XYZ Consultoria e Auditoria Ltda
CRC - XYZ

Sécio de Auditoria Independente
Contador CRC - XYZ
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Principais assuntos de auditoria sGo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do periodo corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como
um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Nossa auditoria foi planejada e executada considerando as operacgdes e transacdes
da Companhia ocorridas em 2024.

Mensuracgdo da provisao para contingéncias
Descrigdo do PAA

Conforme Nota explicativa XX ds demonstragcdes financeiras, a Companhia é parte
em processos judiciais e administrativos em que os autores pretendem ter reconhe-
cida a responsabilidade soliddria da Companhia em relagdo as dividas do CR Esporte
Clube, em acgdes propostas ex-funciondrios do Clube, principalmente de natureza tra-
balhista. Para concluir que a Companhia ndo é responsdvel solidaria em relagéo ao
CR Esporte Clube nestas agdes trabalhistas, a Companhia utilizou assessores legais
externos, que determinaram o progndstico do risco de perda, classificando os proces-
sos judiciais em andamento como perda remota.

No Brasil, processos judiciais e/ou administrativos podem ser encerrados apés um
longo tempo e envolvem ndo sé discussdes acerca do mérito, mas também aspectos
processuais complexos, de acordo com a legislagdo e jurisprudéncia vigentes. Além
disso, a legislagdo sobre a sociedade anénima do futebol & recente e ainda ndo ha ju-
risprudéncia uniforme em tribunais superiores. Assim, a definicGo de reconhecimento
de um passivo contingente e a sua mensuragdo - que considera aspectos subjetivos
para classificagdo do progndstico de perda - requer elevado grau de julgamento.

Esse assunto foi considerado um principal assunto de auditoria porque a avaliagdo
das estimativas e julgamentos significativos adotadas para o reconhecimento e
mensuracdo da provisdo para contingéncias requer um alto grau de julgamento do
auditor, além de esforgo e subjetividade na execucgdo de procedimentos de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossa abordagem de auditoria envolveu a avaliagdo das evidéncias obtidas como
resultados dos procedimentos de auditoria executados, entre os quais destacamos
0s seguintes:

e Obtivemos entendimento dos controles internos da Administragdo, envolven-
do a identificagdo, reconhecimento e mensuragdo dos passivos contingentes,
bem como as divulgagées em notas explicativas;

e Obtivemos confirmagdes dos assessores legais externos quanto ao prognosti-
co de perda para a totalidade dos processos judiciais e/ou administrativos em
andamento;



Inspecionamos a totalidade das respostas dos assessores legais externos e
efetuamos o confronto dos valores e progndsticos de risco informados com

os registros auxiliares mantidos pelo departamento juridico e avaliamos se os
requerimentos do CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contin-
gentes foram adequadamente aplicados nas demonstragées financeiras;

Efetuamos a avaliagdo da consisténcia de progndsticos de perda para proces-
sos com caracteristicas semelhantes, quando aplicavel;

Avaliamos se as divulgag¢des das contingéncias mais significativas foram ade-
quadamente incluidas em nota explicativa.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administragdo para
a determinagdo da provis@o para contingéncias, bem como as divulgacoées,
estdo consistentes com as posi¢cdes dos consultores juridicos.
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