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Um Manual que preenche 
uma lacuna importante do 
mercado.

Impacto na classe contábil e 
no mercado esportivo.

De acordo com as normas 
vigentes.



O benefício da TRANSPARÊNCIA e da 
PRESTAÇÃO DE CONTAS.



A evolução do futebol brasileiro.

Profissionalização.

Maior disciplina financeira.

O que falta? Visão de longo prazo. Criação de 
valor. 

Receita agregada 
em 2023:
R$ 11,1 bi (3,74 X 
em 10 anos)



Falta ainda uma maior visão de 
negócio.



O surgimento das Sociedades Anônimas do 
Futebol – SAFs

(Lei 14.193 de 6/8/21)



Principais clubes que viraram SAF



Clubes que poderão ou deverão se transformar 
em SAF num futuro próximo



Os benefícios de se transformar em SAF e o futuro 
do futebol brasileiro.

Captação de recursos

Transparência

Melhoria de gestão e potencialização da geração de receita

Governança (conselhos de administração profissionalizados)

Elevação das receitas dos clubes, aumentando 50% e 100% ao longo dos 
próximos 10 anos.



Abertura de capital?



O conhecimento de Contabilidade no meio 
esportivo

Quem usa as demonstrações financeiras de 
entidades esportivas?



A apresentação das Demonstrações Financeiras 
dos clubes brasileiros e sua evolução



Balanço Patrimonial e a sua importância: 
prestação de contas e visão das condições 
financeiras



A Contabilidade permite aos clubes analisar a 
evolução de suas receitas.

Alto 
potencial de 
crescimento



Os desafios de controle dos gastos e investimentos.

90% de despesas operacionais!



A Demonstração de 
Fluxos de Caixa como 
instrumento de análise 
das movimentações de 
caixa da entidade.



O caminho para que clubes se tornem 
sustentáveis financeiramente e, principalmente, 
competitivos esportivamente.



No longo prazo:
1. Geração de 

superávits.
2. Redução do 

endividamento.
3. Capacidade de 

investimento.
4. Acumulação de caixa.
5. Desempenho 

esportivo.



A dinâmica financeira dos clubes (clube com pouca dívida)

Lucro ou 
superávit

Investimentos
Amortização 

de dívidas
Acumulação 

de sobras

Resultados 
esportivos

$ 100 mi

$ 70 mi

$ 90 mi$ 10 mi

Clube hipotético 
com receita de $ 
500 mi



A dinâmica financeira dos clubes (clube com muita dívida) 

Lucro ou 
superávit

Investimentos
Amortização 

de dívidas
Acumulação 

de sobras

Resultados 
esportivos

$ 100 mi

$ 15 mi

$ 5 mi$ 80 mi

Clube hipotético 
com receita de $ 
500 mi



Aspectos contábeis e financeiros típicos de clubes de 
futebol:

Contas a receber e a 
pagar referentes à 

negociação de direitos 
sobre atletas

Ativos intangíveis: 
direitos sobre atletas

Endividamento: 
bancário, tributário e 

operacional

Despesas com 
futebol

Despesas com juros
Investimentos na 
compra de atletas



Valuation de clubes

Um trabalho que vem ganhando importância.

Método de fluxo de caixa descontado.

Custo de capital.



Por fim, uma palavra sobre a elaboração de 
Orçamento.

E a necessidade de implantação de um bom 
modelo de Planejamento Estratégico.



Obrigado pela atenção de todos!


