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Um Manual que preenche
uma lacuna importante do
mercado.

ELABORAGAOE
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s APRESENTA(;AODAS
,.f? Impacto na classe contabil e
no mercado esportivo.

De acordo com as normas
vigentes.
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O beneficio da TRANSPARENCIA e da
PRESTACAO DE CONTAS.
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A evolucao do futebol brasileiro. Recei 9
~__ eceita agregada

em 2023:
RS 11,1 bi (3,74 X
em 10 anos)

Profissionalizacao.
Maior disciplina financeira.

O que falta? Visao de longo prazo. Criacao de
valor.

|NOVA$50 Vs
E PROTAGONISMO (4




Falta ainda uma maior visao de
negocio.
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O surgimento das Sociedades An6énimas do
Futebol — SAFs

T~ (Lei 14.193 de 6/8/21)
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Principais clubes que viraram SAF

ﬁ
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Clubes que poderao ou deverao se transformar
em SAF num futuro proximo
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Os beneficios de se transformar em SAF e o futuro
do futebol brasileiro.

Captacao de recursos

Transparéncia

Melhoria de gestao e potencializacao da geracao de receita
Governanca (conselhos de administracao profissionalizados)

Elevacao das receitas dos clubes, aumentando 50% e 100% ao longo dos
proximos 10 anos.
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Abertura de capital?
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O conhecimento de Contabilidade no meio
esportivo

Quem usa as demonstracoes financeiras de
entidades esportivas?
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A apresentacao das Demonstracoes Financeiras
dos clubes brasileiros e sua evolucao

FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Demonstragées do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Nota
explicativa 31/12/2023 31/12/2022

Receita operacional liquida 16 243.808 232.869
Custo das atividades sociais e esportivas 17 (220.947) (162.687)
Superavit bruto 22.861 70.182
Despesas administrativas 18 (62.951) (42.441)
Despesas tributarias (7.153) (3.174)
Outras receitas operacionais 19 123.199 10.282
Receitas (despesas) operacionais, liquidas 53.095 (35.333)

P it antes do i i 75.956 34.849
Receitas financeiras 20 2.261 1.109
Despesas financeiras 20 (12.011) (3.676)
Resultado financeiro, liquido 20 (9.750) (2.567)
Superavit do exercicio 66.206 32.282
As notas licativas da Administracdo sio parte i das demonstragdes

DEMONST S
FINANCEIRAS

2023
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Balanco Patrimonial e a sua importancia:
prestacao de contas e visao das condicdes
financeiras

Clube de Regatas do Flamengo

Balango patrimonial
30 de setembro de 2024
(Em milhares de reais)

Nota 30/09/2024 31/12/2023
Ativos
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 23.910 234 487
Caixa restrito 3 21.622 28.073
Contas a receber 4 93.167 38.686
Contas a receber na transferencia de jogadores 5 113.836 123.423
Estoques 4.100 3.780
Despesa antecipada 17.726 11.272
Outros 22.732 16.193
Total do ativo circulante 297.093 455.914
Ativo nao circulante disponivel para venda 71 60.410 59.953
N&o circulante
Contas a receber na transferencia de jogadores 5 31.266 54196
Depositos judiciais 14 68.807 58.780
Outros 6.074 5.560
Investimento em participagdes societarias 6 13.040 -
Propriedade para Investimento 72 25.827 38.625
Imobilizado 8 427.486 247.794
Intangivel 9 650.207 469.080
Total do ativo ndo circulante 1.222.707 874.035
Total do ativo 1.580.210 1.389.902
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A Contabilidade permite aos clubes analisar a
evolucao de suas receitas.

Breakdown de Receitas da Série A do Campeonato Brasileiro A I to

potencial de
crescimento
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Os desafios de controle dos gastos e investimentos.
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TOTAL DESPESAS COM PESSDAL BOUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

90% de despesas operacionais!
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i} SOCIEDADE ESPORTIVA

¥ PALMEIRAS

2. DEMONSTRAGOES FINAMCEIMS

(Valores express: ando indicaso de outa forma)

DOS RESULTADOS ES- 31DE
(Valores expressos em milhres de reais - RS mil)

EDE2Z2

—_am
Superévit do 8535 w2
s rmmsan '\wm?sm exercida

otal do res o exercico

Liguino - EM 31 DE2022

0ES DAS MUTAGO!
(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

A Demonstracao de — =

Saldo em 31 de dezembro de 2023

As notas axplicivas 530 parts inteqrante das demonstraghes Arancairas
31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022

(Velores expressos em milhares de reais - RS mil)
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O caminho para que clubes se tornem
sustentaveis financeiramente e, principalmente,
competitivos esportivamente.
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No longo prazo:

1. Geracao de
superavits.

2. Reducao do
endividamento.

3. Capacidade de
Investimento.

4. Acumulacao de caixa.

Desempenho

esportivo.

d
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A dinamica financeira dos clubes (clube com pouca divida)
S 70 mi

Lucro ou Acumulacao .
o Investimentos
superavit de sobras

S 100 mi S 10 mi S 90 mi

Amortizacao

2

de dividas

Clube hipotético -
com receita de $ Pl esportivos

500 mi
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A dinamica financeira dos clubes (clube com muita divida)

S 15 mi
Lucro ou Amortizacao Acumulacao .
» de dividas » de sobras »
$ 100 mi $ 80 mi $ 5 mi \ 4
Clube hipotético g
com receitade S esportivos
500 mi
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Aspectos contabeis e financeiros tipicos de clubes de
futebol:

Ativos intangiveis:

Contas a receber e\ d direitos sobre atletas
pagar referentes 3 Despesas com

negociacao de direitos futebol
sobre atletas

Endividamento: Investimentos na
bancario, tributario e Despesas com juros compra de atletas
operacional
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Valuation de clubes

Um trabalho que vem ganhando importancia.

Meétodo de fluxo de caixa descontado.

Custo de capital.
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Por fim, uma palavra sobre a elaboracao de
Orcamento.

E a necessidade de implantacao de um bom
modelo de Planejamento Estratégico.
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Obrigado pela atencao de todos!
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